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CAPITOLUL |
CONTEXT

I.1. Cultura organizatiei

Colectivul nostru format din 34 cadre didactice, de varsta profesionala medie, adica nici
la debutul si nici la apusul carierei, fapt ce imprima stabilitate, maturitate in derularea
activitatilor, echilibru pentru ca puterea deciziei este data de experienta. Aceasta varsta
profesionala nu se mai asociaza nici cu iluzia sau superficialitatea si nici cu plictiseala. Spiritul
critic este mai pronuntat, lucrurile asezate. in privinta activitdtilor metodico-didactice,
experimentele sunt echilibrate, traditia este revalorizata cu deschidere catre modernitate.
Pentru ca fiecare si-a gasit oarecum locul, energiile se concentreaza pe alte aspecte
profesionale legate de trdinicie, responsabilitate, lucrul bine facut si semnificativ, curaj,
perseverenta.

Pentru a mentine un sistem de valori, in cadrul organizatiei avute in vedere in momentul
de fatd, LICEUL TEORETIC “SFANTA MARIA”, din punct de vedere social, se impune ca grupul,
respectiv sa dezvolte un complex de norme de comportament care sa orienteze actiunile
membrilor sdi. Aceste norme prefigureaza atitudinile si comportamentele asteptate din partea
angajatilor, atat in interiorul cat si Tn exteriorul organizatiei, precum si recompensele sau
sanctiunile, generate de respectarea sau incalcarea lor.

Valori, credinte, asteptdri reprezentative Liceului Teoretic “Sfdnta Maria”

COLABORARE

COMPETENTA

Astfel, putem afirma ca atitudinea fata de munca a angajatilor si mai ales fata de locul de
munca — in termeni de obiective, proiecte, rezultate, colaboratori, relatii — fata de organizatie in
ansamblul sau, constituie o variabila complexa, care depinde atat de climatul organizational — o
conjunctura data — cat mai ales de cultura organizationala acumulata in timp.

Factori la baza interrelationdrii in cadrul Liceului Teoretic “Sfdnta Maria”:
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= Motivatia si factorii de influenta ai acesteia;

= Gradul de satisfactie In munca;

= Factori de influenta a randamentului in munca (spre exemplu libertatea de actiune);
= Colaborarea si interdependenta dintre angajati, munca in echip3;

= Atitudinea la locul de munca;

= Gradul de comunicare;

= Mediul de lucru.

Figura urmdtoare reflectd o mica parte a cumulului de valori, credinte, asteptari, aspiratii,
comportamente ale organizatiei noastre:

LUCRUL I ’ RELATII

ARMONIOASE

IN ECHIPA iNTRE COLEGI
ORGANIZATIA ATMOSFERA
TREBUIE SA RELAXATA/
CREASCA DEGAJATA LA
SATISFACTIA LOCUL DE
IN MUNCA MUNCA

COMUNICARE

sl
APLANARE
CONFLICTE

Organizatia se straduieste sa creasca satisfactia in munca, construind o echipa adevarata
prin eforturi individuale, concentrate intr-un efort comun, pentru ca “Ceea ce conteaza mai
mult pentru intretinerea unui mediu de lucru echilibrat sunt relatiile armonioase intre colegi” si
succesele unitatii depind in mare parte de munca Tn echipa.

Putem concluziona ca fixarea unor obiective clar definite, realiste, pe termen scurt si
mediu ar putea contribui Tn mai mare masura la cresterea eficacitatii activitatilor intreprinse.

Ca orice organizatie, si Liceul Teoretic ,Sfanta Maria” se caracterizeaza prin valori
specifice pe care le respecta si le insuseste prin vointa in chip natural prin traditia locului.
Valorile perene legate de spatiul romanesc, bine, adevar, frumos coexista cu spiritul timpului:
competitie, inovatie, creativitate, libertate de expresie, spirit de echipa, respect reciproc,
invatare pe tot parcursul vietii. Informarea, dialogul, negocierea sunt cadi de a mentine treaza
coeziunea grupului si proiectarea actiunilor viitoare, indeplinirea sarcinilor, valorizarea
experientelor, promovarea bunelor practici.
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1.2. Viziunea scolii

Scoala noastrd este un cadru complex in care valorile nationale, locale, individuale,
culturale si sociale se deschid catre cele europene, pregatind absolventii sa-si ocupe locul de
cetateni activi intr-o societate democratica ale carei valori esentiale sunt reprezentate de
cooperare, comunicare, implicare si respectul pentru diversitate. Institutia asigura cadrul
propice implinirii personale si profesionale ale tinerilor, acestia urmand sa fie capabili sa invete
pe tot parcursul vietii pentru construirea unei cariere adaptabile la cerintele pietii fortei de
munca.

I.3. Misiunea scolii

Prin misiunea asumata, Liceul Teoretic ,Sfanta Maria” asigura o educatie de calitate,
strategii didactice bazate pe cooperare, initiativa, experiente de invatare, valori europene.
Scoala noastra incluziva plaseaza tinerii in centrul educatiei active prin care devin parteneri la
propria devenire bazata pe spirit critic si estetic, responsabilitate in luarea deciziilor,
promovarea initiativei, a egalitatii de sanse si a multiculturalismului.

in scoala noastra tinerii dobandesc competente la nivelul Standardelor de Pregétire
Profesionala europeana in domeniul tehnicii vestimentatiei si atestate in informatica si limbi
straine, urmarindu-se nevoile reale si diverse ale acestora.

La finalizarea liceului, tinerii trebuie sa fie capabili sa Tnteleaga lumea din jur, sa se
implice Tn propria formare, sa aiba o atitudine pozitiva fata de toate problemele cu care se
confrunta, fiind Tn acelasi timp toleranti cu semenii lor.

1.4. Profilul actual al scolii

1.4.1. Cadrul geografic si cultural

Prin pozitia sa geografica, unitatea noastrda scolara, aflatd Tn municipiul Galati,
deserveste o populatie scolara aflata pe o raza de aproape 40 km spre nordul judetului, cel mai
apropiat liceu cu cadre didactice calificate in domeniul industriei textile, situdndu-se in comuna
Pechea, la 35 km de Galati. De asemenea, la Liceul Teoretic ,Sfanta Maria” invata si elevi din
judetul Tulcea, din localitatile riverane.

1.4.2. Scurt istoric al liceului

Peste patruzeci de ani de existenta in peisajul scolar galatean, a facut din liceul nostru un
nume de rezonanta la care au contribuit, in masura egala, elevi, profesori, parinti si comunitatea
locala.

infiintat in 1965, intr-un cartier cu populatie tanar3, Tiglina Il, Liceul Teoretic nr.7 (cu
clasele I-XIl) si-a castigat repede renumele. Modificarile din sistemul de Tnvatamant la nivel local
si national au produs metamorfoze diverse, astfel din Liceul Teoretic nr.7 a devenit, pe rand,
Liceul nr.10, Grupul Scolar de Industrie Usoara, din 1995, Grupul Scolar ,,Sfanta Maria”, iar din
anul scolar 2012-2013, Liceul Teoretic ,,Sfanta Maria”.
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1.4.3. Specificul liceului
Liceul Teoretic ,Sfanta Maria” scolarizeazd, in cadrul filierei teoretice, elevi

specializarile:
* Matematica-informatica

= Stiinte ale naturii
= Filologie/ filologie intensiv engleza
Liceul Teoretic ,Sfanta Maria” asigura elevilor dobandirea competentelor profesionale in

calificari specifice industriei textile:
Tehnician designer vestimentar, prin liceu tehnologic, curs zi.

n prezent (anul scolar 2022-2023) unitatea scolara cuprinde:

»20 sdli de clasa
=1 laborator de fizica
1 laborator de chimie
=2 laboratoare de informatica
» 2 sali multimedia
1 sala de sport
1 teren de sport
=2 ateliere scoala

Spatii auxiliare:
= biblioteca
secretariat, contabilitate

= cabinet psiholog scolar
= cabinet medical

= arhiva
= atelier intretinere

Director,
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Structura personalului:
An scolar An scolar An scolar
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Personal didactic Total 39 35 33
Doctorat 3 4 2 (4)
Gradul didactic| | 27 23 27 (25)
Gradul didacticll | 6 5 4
Definitiv 3 2 -
Debutant - 1 -
Personal didactic auxiliar Total 7 7 7
Laborant 1 1 1
Bibliotecar 1 1 1
Secretar 2 2 2
Informatician 1 1 1
Contabil 1 1 1
Administrator 1 1 1

1.4.4. Exigentele calificarilor
Una din prioritatile strategiei de dezvoltare a Tnvatamantului preuniversitar este aceea
de crestere a capacitatii de ocupare a forte de munca precum si combaterea izolarii sociale.
Exigentele se vor concretiza prin:
= adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabila, integrata, economica
si sociala, la nivel local, regional si national precum si la nevoile de dezvoltare personala si
profesionala a elevilor
= dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de finvatamant din
perspectiva parteneriatului social si spiritului antreprenorial
= aplicarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a competentelor
profesionale dobéandite, intarirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de
pregatire profesionala prin invatamantul profesional si tehnic, Tn vederea cresterii sanselor
de integrare socio-profesionala si a dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta.

Pana la sfarsitul anului 2023 Liceul Teoretic ,Sfanta Maria” va fi cunoscut prin:
= calitate si finalitatea pregatirii profesionale
= calitatea educatiei si a procesului de predare-invatare focalizat pe elev
= climatul organizational intelectual oferit atat profesorilor cat si elevilor
® motivatia, angajarea si pregatirea profesionala a corpului profesoral si a elevilor
®* managementul performant
= cresterea cuantumului resurselor financiare atrase
= stimularea increderii in sine, in puterea individului de a imagina, de a crea si de a
lucra in echipa.
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1.4.5. Oferta educationala

. Ultima medie de

Clasa - . - Numar de . -
a IX-a Filiera Profil Specializare locuri admitere in anul
scolar 2022/2023

Real Matematica-informatica 28 7,84

ea
Teoretica ii ii

Curs de 7i Stiinte ale naturii 28 7,86

Uman Filologie 56 7,86

Tehnologica Tehnic Tehn|C|§n designer )8 7,29

vestimentar

I.5. Analiza rezultatelor anului scolar 2021-2022

in vederea realizdrii planului de scolarizare, scoala noastrd participd in fiecare an la
Targul de oferta educationala organizat de Inspectoratul Scolar Galati, la actiuni de popularizare
a ofertei educationale in scoli generale, dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici pentru
atragerea elevilor spre profilul nostru.

Aceste demersuri au drept scop cunoasterea:
e ofertei educationale
e conditiilor de instruire teoretica si practica
e deschiderilor permanente pe care le ofera scoala in concordanta cu schimbarile survenite in

economia si societatea romaneasca.

Evolutia numarului de elevi in ultimii trei ani scolari:

Nr. elevi/ an scolar 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
clase | elevi |clase |elevi |clase | elevi

Nr. elevi invatamant de zi 20 564 19 524 18 497

- filiera teoretica 16 456 15 423 14 394

- filiera tehnologica 4 108 4 101 4 103
Nr. elevi invatamant seral 2 27 1 12 0 0

- filiera tehnologica
Nr. elevi invatamant cu frecventa redusa | 5 145 5 140 5 136

- filiera teoretica
Nr. total de elevi 27 736 26 676 23 633

9
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Rezultate remarcabile in activitatea instructiv-educativa in anul scolar 2021-2022

1. La examenele de finalizare a studiilor s-au inregistrat urmatoarele rezultate:

e examenul de bacalaureat — promovabilitate 88% pentru candidatii din seria curenta, 79,33%

pentru numarul total de candidat;i

e examenul de certificare a competentelor, nivel 4 — 100%.

2. Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare

a. Rezultate concursuri pe teme educationale:
Concursuri judetene, Nr. elevi Rezultate Profesori
regionale, nationale, implicati obtinute coordonatori
olimpiade scolare
CONCURSURI
Concursul National ,,Octavian Mentiune:
Goga sau ecoul cantecului 8 Emandi Ana-Maria (critica literara) Chiscoci Olguta
patimirii noastre in mileniul Premiul Il
I1”, editia a Xlll-a, 2022, Sibiu Pavel Daria (traducere Ib. franceza) Codrescu Aurelia
Premiul Il
Concursul Judetean ,,Caragiale Tincaba Adelina Florina (sectiunea Chiscoci Olguta
intre prezent, trecut si 5 desene fizice)
..viitor”, Galati Premiul Il (scrieri/dramatizari)
Mentiune (desen) Cojocaru Dorina
Concursul Judetean , Artisti pe
scena”, organizat de Liceul o . .
.g o 5 (echipd) | Premiul llI Codrescu Aurelia
Tehnologic ,C.Conachi”,
Pechea —teatru
Concursul Judetean ,,Educatia
de calitate facuta cu 1 Participare Chiscoci Olguta
dragoste”, 2022
Premiul I:
Burciu Cristina (tematica libera)
. Paraschiv Andreea (tematica libera)
Concurs International . . - .
e Curis Sebastian (creatie literara)
»,Toamna a doua primavarad”, ) . .
.. . . 4 Premiu special: Goea Geanina
editia |, Bucuresti, octombrie .
Gherman Diana
2021 . . .
(desen, pictura, grafica)
Paraschiv Andreea
(fotografii, colaje si grafica)
Premiul I
Concursul National ,,Europa in 3 Paraschiv Andreea (eseu) Goea Geanina

v

scoald”, editia a Vll-a,

Premiul special:
Felea Rares (creatie plastica)

10
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Paraschiv Andreea
Curis Sebastian (power-point)

Concurs Judetea de eseuri
»Romania frumoasa”, editia a

IV-a, organizat de Uniunea 1 Premiul IlI: Goea Geanina
Ziaristilor Profesionisti din Paraschiv Andreea
Romania, Filiala Galati
Concursul Judetean “Be an
example for others to follow: 1 Mentiune: Zaharia Luminita
don’t be Mean, be Green” Tudor Monalisa
Concursul Judetean cu
participare nationald “Having 2 Participare Zaharia Luminita
Fun with English”
Concursul National de
arhitecturad, arte plastice si
literatura scurta, editia a XIV- 3 Participare Elisei Adriana
a, aprilie 2022, ,,Povestiri din
urbea veche: intrari
monumentale”
Concursului National ,,Junior Premiul I:
designer” de la Facultatea de 1 Dumbrava Mihaita lulian Munteanu Mihaela
Design Industrial si Premiul Il:
Managementul Afacerilor- lasi Bogdan Madalina
Concursul Judetean Premiul llI:
InfoEducatie 2 Diaconu Rares, Cubasa Paula
Leopa Florin
Premiul llI:
Lautaru Andra, Medeleanu Mariana,
Dumbrava lulian Dumitru Carmen
Mentiune:
Concursul Regional de creatie Stanciu Cosmina, Bogdan Madalina,
artistica ,,Arta si textile”- Blemovici Cristina
editia a Vll-a, Barlad 12 Premiul I:

Bosoi Darius Andrei
Bogdan Madalina
Premiul Il:

Capris Elena-lulia
Paun Daniela
Stanciu Cosmina

Premiul lll: Luca Raluca-Denisa

Munteanu Mihaela
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Concursul National ,,Stiu si Mentiunea a lll-a:
aplic” — securitatea si Mustata Mirela-Andreea Dumitru Carmen
sanatatea Tn munca se deprind 5 Mihai Alex- Vladut
de pe bancile scolii! editia a Premiul Il: Munteanu Mihaela
Vlll-a, etapa judeteana Bechea Roberto
Stefan Lacramioara
CONCURSURI IN CADRUL SNAC
Concursul Judetean ,,Scrisoare Premiul Il:
pentru prietenul meu” 3 Pelin Alexandra Dorina Zaharia Luminita
Florea Alexandra
Popa Andreea Elisei Adriana
Concursul de lucrari plastice Premiul I: Luca Raluca
,Dezvoltare umana durabila 3 Premiul Il: Popa Andreea Elisei Adriana
intr-o societate a cunoasterii” Premiul Ill: Stanciu Cosmina
Concursul Judetean ,,Dincolo Arhiri Mariana
de cuvintele rostite” (pentru 5 Participare Zaharia Luminita
elevi cu CES) Elisei Adriana
OLIMPIADE SCOLARE
Qlimpiad? de engleza - faza 5 Premiul I: Negraia E'Iena N 7aharia Luminita
judeteana Premiul al lI-lea: Cojocaru loana-Cristina ’
Goea Geanina
Olimpiada ,Lectura ca abilitate - Chiscoci Olguta
 iun . . 4 Participare .. .
de viata” —faza judeteana Elisei Adriana
Cojocaru Dorina
ONSS fotbal baieti 10 locul 5 la Faza locala Asandei Mariana
ONSS handbal baieti 12 locull la Faza locala si locul 1 la Faza pe Asandei Mariana
judet
ONSS handbal fete 12 locul 3 la Faza locala Asandei Mariana
b. Saptamana educatiei globale (activitati desfasurate la nivelul scolii):
Denumirea activitatii Rezumatul activitatii Numar aprox. elevi | Profesori
participanti coordonatori
Ocrotind planeta, ocrotim| activitate de informare si 27 Elisei Adriana

viata!

sensibilizare a tinerei generatii
cu privire la protejarea mediului
inconjurator, de Tnsusire a unui
comportament ecologic adecvat

12
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Cum actionam si activitate de simulare a unei 27 Chiscoci Olguta
reactiondm in situatii evacuari in caz de incendiu/
neprevazute cutremur (materiale oferite de
ISU Galati)
c. Activitati extracurriculare (activitati desfasurate la nivelul scolii sau in

parteneriat cu institutii reprezentand comunitatea locala)

Denumirea activitatii Rezumatul activitatii Numar aprox. Profesori
elevi coordonatori,
participanti parteneri
1. Armonii program artistic organizat in Geanina Goea
eminesciene saptamana dedicata poetului Mihai (coordonator)
Eminescu cu trei sectiuni de 26 de elevi Elisei Adriana,

participare pentru elevi: creatie
literara, muzica, desen, ppt

Bezman Theodora

2. Primédvara in
colaje

activitate cultura-artistica
organizata in cadrul SNAC, atelier
de lucru

Elisei Adriana,
Enache Catalina,
Calugaru Mirela,
Florea Sanda

3. in asteptarea
Crdciunului

exercitii interactive pe wordwall si
s-a Incheiat festiv, prin colinde
cantate de elevi

Elisei Adriana,
Vlad Aurelia

4. Dulciuri in dar

voluntariat

Elisei Adriana,
Cubasa Paula,
Vlad Aurelia,
Arhiri Mariana,
Zaharia Luminita,
Ciacaru Mariana,
Bratuleanu Rina,
Cucoanes Eugenia,
Neculai Victorita

5. Ziua educatiei
financiare

ateliere de lucru in care s-au
prezentat materiale ppt oferite de
ISJ, s-au facut dezbateri

Chiscoci Olguta
Codrescu Aurelia
Zaharia Luminita

6. De la inimd la
inimd...ddruieste
bucurie copiilor

Campanie umanitara; voluntariat

Goea Geanina
(coordonator)
Carp Carmen
(organizator)
Popazu Emanuela
Cojocaru Dorina
Preda Gabriel
Petrea Mihaela
Bezman Theodora

13
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Chiscoci Olguta
Grecea Geanina
Fanase Alin
Elisei Adriana
Codrescu Aurelia
Donose Tincuta
Ciacaru Mariana
Epure Ana Maria
Ene Monica
Cubasa Paula
Arhiri Mariana
Rusu Tatiana
Asandei Mariana
Zaharia Luminita
Munteanu Mihaela

7. De la copii pentru
copii (parteneriat
cu Sc. Speciala
Pufan)

Campanie umanitara; voluntariat

Arhiri Mariana
(coordonator)
Chiscoci Olguta

8. Cupa DANUBIUS fotbal si tenis de masa-nivel liceu 108 Asandei Mariana in
cu participare a cate 6 elevi din colaborare cu AJTS
fiecare clasa Galati

9. Cupa Primdverii fotbal-nivel liceu cu participarea Asandei Mariana
tuturor claselor — locul, clasa 12 D

10. Crosul Olimpic Activitate sportiva 4 Asandei Mariana

pe Faleza Dunarii/
OLYMPIC DAY
11. Cu ochii spre Vizita tematica la Facultatea de Goea Geanina
viitor Stiinta si Ingineria Alimentelor (coordonator)
(participarea elevilor claselor a Xl-a Prof. Cretu Mirela din
si a Xll-a specializarea ,,stiinte” la partea FSIA
cursuri si laboratoare) Grecea Geanina
12. Treasure Hunt — | Informare si sensibilizare in 8 Goea Geanina

redescoperim
comorile galatene

legatura cu monumentele de
patrimoniu imobiliar/arhitectural
ale orasului

(+16 elevide la
Sc. Gimnaziala
,Dan Barbilian”)

(coordonator)

Ene Monica

Anghel Marian, Sc.
Gimnaziala ,Dan
Barbilian”

Membri ai ONG
»,Galati, orasul meu”

13. TIFF august 2022

Voluntariat in cadrul festivalului de
film ,,Caravana de film TIFF 2022”

Goea Geanina
ONG ,,Galati, orasul

4

meu
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14. Educatia
ecologica si
societatea umand

Chiscoci Olguta

15. Proiectul

s-au aplicat 200 de chestionarecare

(cate 15 elevi de

Goea Geanina

National sa releve intentia elevilor de a-si la fiecare clasad) | (coordonator)
»INFO.Ing.” continua studiile in sistemul de 200 Profesorii diriginti
fnvatamant universitar
16. Noi si artele Vizionare de reprezentatii Aprox. 200 Grecea Gianina
dramatice Fanase Alin
Pintilie Voica
17. Momente si Excursie tematica la Bucuresti Chiscoci Olguta
monumente Codrescu Aurelia
romdnesti
18. Sinaia-tinut de Excursie tematica la Sinaia- 54 Arhiri Mariana
legendd si activitate extracurriculara (coordonator)
spiritualitate educativa la care au participat elevi + 6 profesori
din grupul tinta al proiectului ROSE
19. Excursie activitate extracurriculara 40 Grecea Gianina
tematicad la Sibiu | educativa Fanase Alin
20. La bibliotecad Activitati in colaborare cu Profesorii de limba
biblioteca scolii romana

Bratuleanu Rina

21. Activitdtiin
colaborare cu
consilierul scolar

Participarea, in cadrul orelor de
dirigentie, a consilierului scolar, cf.
programului activitatilor educative
proiectate de fiecare diriginte in
parte

Prpfesori diriginti
Carp Carmen

22. Activitati de
educatie ecologicd

Ore de ecologizare in gradina scolii

Goea Geanina
Chiscoci Olguta
Pintilie Voica

Managementul scolar
e Perfectionarea managementului institutional si dezvoltarea parteneriatelor
e Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin cursuri la C.C.D.

e Sprijinirea elevilor si a absolventilor in vederea integrarii profesionale
e Conectarea scolii la realitatile din sectorul economic local si regional
e Adaptarea CDL si a practicii elevilor la cerintele angajatorilor

e Cresterea rolului CDL in restructurarea retelei scolare si implicarea activa in sprijinirea

dezvoltarii parteneriatului scoala — agenti economici.
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A. PARTENERIATE:

1. Prelungirea acordului de parteneriat cu Asociatia umanitara MUNDIS — organizarea si
derularea de activitati de voluntariat;

2. Liceul Tehnologic ,Simion Sehedinti”, Galati — organizator al proiectului ,Dezvoltare umana
durabild intr-o societate a cunoasterii” — activitati comune voluntariat si cultural-educative,
in cadrul SNAC;

3. Acord de parteneriat cu ONG ,,GALATI, ORASUL MEU”, in cadrul proiectului ,GALATI, FILE
DE ISTORIE LOCALA”;

4. Acord de parteneriat cu Facultatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor, in cadrul proiectului
,CU OCHII SPRE VIITOR”

5. Parteneriat educational incheiat cu Directia Judeteana Sport si Tineret Galati

6. Parteneriat cu Scoala de soferi AUTOMAN — organizarea de activitati extrascolare in
domeniul sigurantei rutiere

7. Parteneriat cu Scoala Gimnaziala , Alexandru Ceusianu”, Reghin — participare la simpozionul
si Concursul judetean cu participare nationala ,Europa in scoala”, editia a Vll-a

8. Parteneriat cu Asociatia Culturala ”Plaiuri mioritice contemporane” — participare la
activitati din cadrul proiectului ,Toamna a doua primavara”, editia |, Bucuresti 2021

9. Acord de parteneriat cu Organizatia “Excellent English Education”, reprezentant oficial al
PEARSON in Romania — inscriere in cadrul comunitatii ,,Pearson Schools Society”

10. Acord de colaborare cu Palatul Copiilor Galati in vederea inscrierii elevilor nostri la
concursul “Be an example for others to follow: don’t be mean, be Green”.

B. PROIECTE SI CAMPANII EDUCATIVE:

e Programul de prevenire a comportamentelor de risc — in colaborare cu Politia Galati,
sectia 2, DGASPC si ANA Galati;

e Proiectul SNAC — s-au organizat si derulat activitati in cadrul carora beneficiari directi au
fost elevi ai Liceului Tehnologic ,,Simion Mehedinti”, Galati; activitati cultural-artistice,
campanii sociale

e ,Mostenire culturald”, proiect coordonat de Palatul Copiilor Galati la care au participat 6
elevi coordonati de prof. Chiscoci Olguta

e Proiectul ,Educatia ecologica si societatea umana” — la care au participat 3 elevi
coordonati de prof. Chiscoci Olguta

e Proiecte europene e-Twinning (fara finantare), coordonate de prof. Codrescu Aurelia:

,Partons en voyage”
»Tous européens échangeons”

e Campania umanitara ,De la inima la inima...daruieste bucurie copiilor” (editia a 1X-a),
initiatd de ISJ si Centrul Judetean De Resurse Si Asistenta Educationalda Galati
(voluntariat); coordonatori: prof. Goea Geanina, consilier scolar Carp Carmen

e Programul international ,LEAF” (program de educatie pentru mediul Tnconjurator —
colaborator, 15 elevi participanti); coordonator prof. Cojocaru Dorina

e Proiectul european ,Girls go Circular” — proiectul se adreseaza elevilor cu varste
cuprinse intre 14 si 19 ani si are ca obiectiv dezvoltarea competentelor digitale si
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antreprenoriale pentru o economie circulard — colaborator, 6 elevi participanti);
coordonator prof. Cojocaru Dorina

e Proiect local ,Galati, file de istorie” — activitati educative precum prezentari de materiale
documentare, discutii interactive, dezbateri si realizarea de materiale promotionale
menite sa promoveze cultura orasului Galati; coordonator prof. Goea Geanina

e Proiectul local ,,Cu ochii spre viitor” — activitati educative privind orientarea profesionala
si educatia pentru carierd; coordonator prof. Goea Geanina

e Proiectul local ,Lectura noastrd cea de toate zilele” — promovarea lecturii in randul
elevilor; coordonator prof. Chiscoci Olguta

e Proiectul National ,INFO.Ing.”, finantat de Ministerul Educatiei, in parteneriat cu
Universitatea Politehnica din Bucuresti; coordonator prof. Goea Geanina.

I.6. Prioritati nationale
Prioritatile strategiei de dezvoltare a invatamantului pana in anul 2025 (preluate din PLAI)

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020 are
urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: imbunatitirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru
piata muncii, avand ca tinta strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta
20-34 ani, necupringi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in
2020, fata de 57,2% in 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al
calificarilor, pentru o mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii in
educatie si formare profesionala si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii.

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, Tn scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in
concordanta cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca
si adaptarea programelor de invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii.
Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare.
Tmbunatitirea invatarii la locul de munca in formarea profesional3.

Tmbunatitirea mecanismelor de finantare public3 si privatd a formarii profesionale.
Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

oW

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionala, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi Tn invatamantul liceal tehnologic si in Tnvatamantul
profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014
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b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la
10% in 2020, de la 1,5% in 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevdazute urmatoarele directii de actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionald si al rezultatelor
invatarii dobandite Tn context nonformal si informal.

8. Imbunétatirea orientarii profesionale si a consilierii in cariera.

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a
rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal.

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de Tnvatamant
pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile.

Obiectivul strategic 3: imbunatitirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Reducerea ratei abandonului scolar la Tnvatamantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014
b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % in 2014
c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la
10% in 2020, de la 1,5% in 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii
profesionale la nivel de sistem.

12. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii.

13. imbunétatirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de
formare profesionalda din formarea profesionald initiala si formarea profesionala
continua si in evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si
informal.

14. imbunétatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue.

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in
domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea
spiritului antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014
b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la
4.600 in 2020, de 1a 2.800 in 2014
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Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din
cadrul programelor de formare profesionala.
17. Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionala.
18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, Tn vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piata a muncii europene incluzive.

I.7. Prioritati si obiective la nivel regional si local (preluate din PLAI)

Obiectivul specific care priveste domeniul educatiei in Strategia de Dezvoltare a
Regiunii Sud - Est pentru perioada 2014-2020, parte a PDR 2014-2020, este , Cresterea ratei
participarii populatiei in sistemul de Tnvatamant prin imbunatatirea serviciilor de educatie si a
infrastructurii din sistemul educational”.

Acest obiectiv este sustinut prin prioritatea 7 ,imbunititirea calititii in domeniile educatie,
sandtate si incluziune sociald”, domeniu de interventie 1 ,lInvestitii in educatie pentru
imbunatatirea calitatii invatamantului si dezvoltarea infrastructurii din mediul urban si rural”.

Planul de Dezvoltare a judetului Galati, 2016 — 2021, are ca obiectiv general dezvoltarea
economico-sociala prin specializare inteligenta si durabila in vederea cresterii nivelului de trai al
locuitorilor pana in anul 2020.

n acest context, obiectivele strategice formulate la nivelul anului 2015 se definesc astfel:

= Obiectiv strategic 1: Dezvoltare economica

= QObiectiv strategic 2: Cresterea capacitatii administrative

= QObiectiv strategic 3: Amenajarea teritoriului — Dezvoltare urbana si rurala

=  Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea/ Modernizarea sistemului de educatie si formare
profesionala. Sprijin pentru dezvoltarea culturala

= QObiectivul strategic 5: Dezvoltarea/ Modernizarea sistemului sanitar si de asistenta
sociala.

Masurile si directiile de actiune pentru obiectivul strategic 4, ”"Dezvoltarea/Modernizarea
sistemului de educatie si formare profesionala. Sprijin pentru dezvoltarea culturald” sunt
urmatoarele:

4.1. Modernizarea sistemului de invatamant din judetul Galati

Masura 4.1.1. Constructia/ reabilitarea/ modernizarea infrastructurii de invitamant din
judetul Galati:

- Extindere, modernizare si echipare sali de curs si laboratoare pentru tnvatamantul
universitar si post-universitar;

- infiintare si functionare programe “A doua sansa” in judetul Galati;

- nfiintare centre pentru copiii cu cerinte educative speciale in invatdmantul de mass;

- Crearea/dezvoltarea de servicii de consiliere si orientare pentru elevi;

- Crearea si dezvoltarea centrelor de voluntariat pentru elevi;

- Crearea centrului de sprijin pentru copiii in risc de abandon scolar;
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- Dezvoltarea si implementarea la nivelul judetului Galati a unui program scoala dupa
scoala cu infrastructura conexa serviciilor acestuia;

- Reabilitarea, modernizarea, retehnologizarea si reechiparea infrastructurii educationale
universitare in vederea credrii la Galati a unui pol de educatie si de cercetare tehnologica in
domeniul stiintei si ingineriei alimentelor;

- Reabilitare, modernizare, extindere si dotare scoli speciale din judetul Galat;i;

- Modernizare, extindere si dotare infrastructura de cercetare a scolii doctorale din
judetul Galati;

- Achizitionare de microbuze scolare pentru copiii si elevii din judetul Galati;

- Infiintare campus pentru invdtdmant postliceal in municipiul Tecuci;

- Constructia/ reabilitarea/ modernizarea/ extinderea/ echiparea infrastructurii
educationale pentru invatamantul ante-prescolar, prescolar, primar, gimnazial, liceal si pentru
fnvatamantul profesional si tehnic din judetul Galati (mediul rural si mediul urban);

- Infiintarea/ dezvoltarea/ dotarea spatiilor educationale tip scoald dupa scoal3 si cele
aferente activitatilor extracurriculare.

4.2. Dezvoltarea resurselor umane

Masura 4.2.1. Educatie si formare continua in vederea dezvoltarii capitalului uman:
- Sprijinirea accesului la educatie si formare profesionala initiala de calitate;
- Dezvoltarea si implementarea masurilor active de ocupare;
- Cursuri de formare in domenii cerute pe piata muncii;
- Programe de mobilitati intre institutii de invatamant/ furnizori de formare;
- Reconversie profesionala a persoanelor disponibilizate din diferite sectoare economice;
- Promovarea culturii antreprenoriale si imbunatatirea calitatii si productivitatii muncii;
- Programe de pregatire profesionala pentru cadre didactice.
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CAPITOLUL II
ANALIZA NEVOILOR

11.1 Analiza mediului extern
(Extras din PLAI)

La data de 1 iulie 2017, populatia Regiunii de Dezvoltare Sud - Est numadra 2.849.489
persoane, ceea ce reprezintd 12,83% din totalul populatiei Romaniei. Regiunea Sud — Est este a
treia regiune ca numarul al populatiei, dupa Regiunea Nord - Est si Regiunea Sud-Muntenia.
Cele mai populate judete ale regiunii sunt: Constanta, cu 768170 locuitori (26,84% din totalul
populatiei regiunii), Galati, cu 628146 locuitori (21,99% din totalul populatiei regiunii) si Buzau,
cu 472743 locuitori (16,65% din totalul populatiei regiunii). La popul opus se situeaza judetele
Vrancea, cu 388495 locuitori (13,63% din totalul populatiei regiunii), Braila, cu 350874 locuitori
(12,37% din totalul populatiei regiunii) si Tulcea, cu 241061 locuitori (8,49% din totalul
populatiei regiunii).

in perioada 2008-2017, populatia regiunii a inregistrat o scidere continud. Tn valori
absolute, cele mai mari scaderi ale populatiei s-au Tnregistrat in judetul Braila, unde in anul
2017 populatia a scazut cu 27328 persoane fata de anul 2008. Procentual, cele mai mari scaderi
s-au inregistrat, in perioada analizata in judetele Braila (7,23%) si Tulcea (6,03%). Singurul judet
din Regiunea de Dezvoltare Sud- Est care a inregistrat o usoara crestere a populatiei totale in
perioada 2008-2017 este Judetul Constanta (crestere cu 1512 persoane).

Populatia judetului Galati era la data de 20 octombrie 2011, la recensamantul
populatiei, de 536167 persoane ceea ce reprezintd 21,05 % din populatia Regiunii Sud - Est.

Structura pe grupe de varsta

La 20 octombrie 2011, in judetul Galati, distributia populatiei pe grupe de varsta are
ponderi apropiate de valorile regionale la toate grupele de varsta, diferentele fiind in jurul
valorii de 1-2 puncte procentuale. Ponderea populatiei tinere cu varsta intre 0-24 ani era in
2011, la recensamantul populatiei, superioara ponderii la nivelul regiunii.

Populatia de varsta 0 — 9 ani reprezenta 10,42% din totalul populatiei, iar populatia de varsta
10-19 ani reprezenta 11,63%.

La grupa de varsta 15-19 ani evolutia, in perioada 2008-2017, arata o scadere a
populatiei din aceasta grupa in toate judetele regiunii pana in 2017, exceptie facand judetele
Constanta, Tulcea si Galati, unde s-au inregistrat usoare cresteri.

La grupa de varsta 20-24 de ani in perioada 2008-2017 s-a inregistrat cea mai accentuata
scadere dintre toate grupele de varsta, atat la nivelul regiunii cat si la nivelul fiecarui judet din
regiune, inclusiv pentru judetul Galati.

La 1 iulie 2017, in judetul Galati, distributia populatiei pe grupe de varsta are ponderi
apropiate de valorile nationale la toate grupele de varsta, diferentele fiind in jurul valorii de 1-2
puncte procentuale. Populatia cuprinsa in grupele de varsta corespunzatoare scolarizarii, in
judetul Galati a inregistrat scaderi semnificative in intervalul cuprins intre anul 2008 si 2017
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peste media nationald. La populatia din grupa de varsta de 10-14 ani, cea mai importanta
scadere se inregistraza in judetul Galati (3785 persoane, reprezentand 10,61%).

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural) si pe sexe

Din punct de vedere al distributiei pe medii rezidentiale, se constata ca la nivelul
judetului Galati ponderile sunt apropiate de valorile nationale, respectiv cele ale regiunii Sud -
Est. Judetul Galati are populatie rezidenta preponderent in mediul urban.

Distributia pe sexe la grupele de varsta 10-14 ani si 15-19 ani este una echilibrata,
diferentele fiind in jurul a 1 punct procentual in favoarea populatiei de sex masculin.
La grupa de varsta 10-14 ani, evolutia in perioada 2008-2017, pe medii de rezidenta, la data de
1 iulie, arata o scadere a ponderii populatiei din mediul rural.
La grupa de varsta 15-19 ani, evolutia in perioada 2008-2017, pe medii de rezidenta, la data de
1iulie, arata o crestere a ponderii populatiei din mediul rural.

Miscarea migratorie

Evolutia numarului de emigranti definitivi, desi, in cifre absolute, pare puternic
subevaluata, indica pentru ultimii ani din intervalul 2006-2017 o tendinta de scadere la nivelul
tuturor judetelor regiunii. Aceeasi tendinta se inregistreaza in randul emigrantilor temporar, la
nivelul regiunii. Daca, in ceea ce priveste emigrantii definitivi, pe grupe de varsta, datele pentru
grupele de varsta 10-14 ani si 15-19 ani sunt nerelevante, nu acelasi lucru se poate spune
despre emigrantii temporar din aceleasi grupe de varsta.

Astfel, la nivelul judetelor regiunii, tendinta este de scadere a emigrantilor temporar
pentru grupa de varsta 25 — 64 ani si de crestere a numarului emigrantilor temporari pentru
grupa de varsta 0-14, respectiv 15 — 19 ani. La ambele grupe de varsta analizate si in toate
judetele, valorile absolute indica o importanta influenta asupra populatiei scolare, mai ales in
fnvatamantul secundar superior (corespunzator grupei de varsta 15-19 ani). Pentru grupa de
varsta 15-19 ani, valorile mai mari s-au inregistrat in anul 2016, la nivelul judetului Galati (381
persoane — echivalentul a aproape 14 clase de elevi).

Proiectii demografice al orizontul anului 2060

Populatia rezidenta scolara in varsta de 6-10 ani, proiectata pe judete n anii 2030 si 2060

Judete 2014/2015 | 2030 2060 Diferente 2030- | Diferente 2060-
2014/2015 2014/2015

Romania 969936 777991 541804 | -191945 -428132

Galati 25654 18288 12663 -7366 -12991

Populatia rezidenta scolara in varsta de 11-14 ani, proiectata pe judete n anii 2030 si 2060

Judete 2014/2015 | 2030 2060 Diferente 2030- | Diferente 2060-
2014/2015 2014/2015
Romania 772990 654498 | 450388 | -118492 -322602
Galati 21868 15427 10592 -6441 -11276
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Populatia rezidenta scolara in varsta de 15-18 ani, proiectata pe judete in anii 2030 si 2060

Judete 2014/2015 | 2030 2060 Diferente 2030- | Diferente 2060-
2014/2015 2014/2015

Romania 692949 597153 416123 -95796 -276826

Galati 19421 13169 9247 -6252 -10174

Populatia rezidenta scolara in varsta de 19-23 ani, proiectata pe judete in anii 2030 si 2060

Judete 2014/2015 | 2030 2060 Diferente 2030- | Diferente 2060-
2014/2015 2014/2015

Romania 740469 645923 | 434581 | -94546 -305888

Galati 20835 17171 11262 -3664 -9573

Sursa datelor :
Institutul National de Statistica - Proiectarea populatiei scolare din Romania la orizontul anului 2060

Concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

Din punct de vedere al influentelor datelor prezentate asupra educatiei si formarii

profesionale, apreciem urmatoarele:

R/
o

7
A X4

Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru
grupele tinere de varsta, Tnsotit de imbatranirea populatiei. De asemenea, se retin din
analiza demografica, nivelul scazut de educatie al populatiei, diversitatea etnica,
ponderea semnificativa a populatiei rurale, nivelul de trai scazut.
Scaderile inregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta intre 0-14 dar si scaderile
prognozate pentru populatia de varsta scolara, la toate grupele de varsta, la orizontul
anului 2030, impun optimizarea ofertei de formare profesionala initiala prin:
= Concentrarea pregatirii n scoli identificate ca viabile din punct de vedere al
potentialului local si zonal de dezvoltare socio-economica;
= Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionala initiala
pentru scoli apropiate;
= Diversificarea ofertelor de formare profesionala initiala a scolilor pentru a
acoperi nevoile locale si regionale;
= Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficienta a
resurselor si acoperirea teritoriala a nevoilor de educatie si formare profesionala
initiala;
Judetul Galati se numara printre judetele cu cei mai multi emigranti (831 persoane, din
care 561 persoane din grupa de varsta 25-64 de ani);
Cresterea previzionata a populatiei cu varsta de 65 de ani si peste, apreciem ca va
conduce la sporirea nevoilor din domeniul asistentei sociale si medicale, invatamantul
fiind chemat sa raspunda prin oferta de formare la aceasta realitate, atat prin planurile
de scolarizare cat si prin curriculum adaptat;
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Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani va conduce la o cresterea a nevoilor
de formare continua. Acest fapt reprezinta o importantd oportunitate pentru unitatile
scolare interesate in compensarea diminuarii populatiei scolare.

Tntr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui sd puna accent
pe calitate In formarea profesionald, certificatd prin insertia socio-profesionala a
absolventilor. Tn acest context, este necesard dezvoltarea parteneriatului cu agentii
economici pentru asigurarea unei pregatiri in concordanta cu nevoile acestora.

Ponderea mare a populatiei cu varsta scolara din mediul rural, in toate judetele regiunii,
ridica problema adaptarii retelei scolare de formare profesionala initiald si a adoptarii
unor masuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei categorii de populatie scolara la
educatie si formare profesionala, cu asigurarea egalitatii sanselor. Oferta de formare
profesionala initiald a scolilor va trebui sa sustind valorizarea patrimoniului cultural
specific si a resurselor naturale din mediul rural.

Diversitatea etnica caracteristica regiunii impune solutii pentru asigurarea accesului la
educatie si formare profesionala si sprijinirea grupurilor etnice defavorizate, in special
pentru populatia rroma.

Deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune Europeand, are ca efecte, datorita
migratiei externe, un important deficit de forta de munca. Fenomenul este deja sesizat in
Regiunea Sud-Est n special in industria constructiilor navale si in constructii. Se impun
masuri de crestere a atractivitatii locurilor de munca si de stimulare a angajarii
proaspetilor absolventi de invatamant profesional si tehnic, masuri la care sa contribuie
toti factorii de la nivel national si local.

Preponderenta populatiei feminine, inclusiv la categoria de varsta 0-14 ani, apreciem ca
are implicatii in structura ofertei de formare initiala. Este necesara adaptarea ofertei prin
calificari specifice atat populatiei scolare de sex masculin cat si feminin.

Nivelul de trai din Regiunea Sud-Est, cel mai scazut intre toate regiunile de dezvoltare ale
Romaniei, nivel apreciat prin rata deprivarii materiale severe si rata riscului de saracie
sau excluziune sociala (AROPE), este un factor de influenta important in abandonul scolar
si nivelul scazut de educatie al unei importante parti din populatie. Se impune
continuarea si amplificarea masurilor de sprijinire a elevilor din familiile cu nivel de trai
scazut pentru continuarea studiilor (burse scolare, sustinere financiara pentru cazare si
masa la internate scolare, asigurare/ decontarea transportului etc.)

Structura populatiei pe nivele de educatie aratd nevoia ca atat scoala cat si factorii
responsabili sa actioneze pentru crearea conditiilor si a motivatiei in deplina egalitate a
sanselor pentru continuarea studiilor de catre absolventii de Tnvatamant primar si
gimnazial diminuand Tn acest fel procentul de populatie cu nivel de pregatire primar,
gimnazial sau fird scoald absolvitd. Tn acelasi sens, apreciem cd scolii ii revine o
importanta sarcind de a aborda forme de invatamant pentru adulti in conditiile in care
cerintele pietei muncii vor afecta si mai mult categoriile de populatie cu nivel scazut de
educatie.
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Profilul economic

Evolutia produsului intern brut (PIB)

Calculat pe baza paritatii puterii de cumparare (in PCS), PIB/locuitor la nivelul Regiunii
Sud - Est reprezenta in 2016, 49,7% din media europeanda (UE-28=100%). Cu toate ca se
constata un ritm important de crestere a acestui indicator in perioada 2005-2016, se mentine in
continuare un decalaj important intre valorile nationale si media europeana, singura regiune de
dezvoltare care a inregistrat valori peste media UE 28 fiind Regiunea Bucuresti — lIfov, cu 40400
euro/locuitor, fata de media UE 28 de 29200 euro/locuitor, in anul 2016.

PIB pe locuitor la preturi curente in perioada 2004-2015 a fost la nivelul judetului
Galati sub cel regional.

Dinamica generala a firmelor din Regiune - unitati locale active

Judetul Galati este caracterizat din punct de vedere al structurii firmelor locale active de
preponderenta firmelor din sectorul Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea
autovehiculelor si motocicletelor, care detin 42,07% din totalul firmelor active din judet. Firmele
din Constructii detin 9,5% din totalul firmelor din judet, iar firmele din Industria prelucratoare
detin 7,85%. Firmele din sectorul Transport si depozitare detin 7,23% din totalul firmelor active
din judet.

in perioada analizatd s-a produs o scddere importantd a numarului de firme locale
active, cu 892 de firme, de la 13062 firme Tn 2008 la 12170 in 2016. Cea mai mare scadere s-a
inregistrat in sectorul economic Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor
si motocicletelor, sciddere cu 1564 firme. in industria prelucridtoare sciderea a fost cu 158 de
firme iar in sectorul constructii cu 18 de firme.

Este de remarcat faptul ca in sectoarele economice Agricultura, silvicultura si pescuit,
Transport si depozitare, Hoteluri si restaurante, numarul de firme locale active a crescut in
perioada analizata. Cea mai mare crestere a fost inregistrata in sectorul Transport si depozitare,
crestere cu 240 de unitati Tn perioada 2008 — 2016, urmat de sectorul agricultura cu o crestere
cu 187 de unitati si de sectorul Sanatate si asistenta sociald cu o crestere de 84 de unitati.

Dinamica generala a firmelor din regiune — investitii

Totalul investitiilor brute Tn unitati locale in industrie, constructii, comert si alte servicii,
in anul 2014 plaseaza regiunea Sud — Est pe locul 5 intre regiunile de dezvoltare ale Romaniei. In
sectoarele comert si hoteluri si restaurante, regiunea Sud — Est a beneficiat, in 2014, de cele mai
mari investitii brute dintre toate regiunile de dezvoltare ale Romaniei, cu exceptia regiunii
Bucuresti-lIfov. Investitiile brute din sectoarele industrie prelucratoare, transport si depozitare
si informatii si comunicatii plaseaza regiunea Sud — Est pe pozitia a 7-a intre regiunile de
dezvoltare ale Romaniei, la fiecare din aceste sectoare. In sectorul tranzactii imobiliare, volumul
investitiilor brute plaseazi regiunea Sud — Est pe locul 5. Intre judetele regiunii existd mari
decalaje in ceea ce priveste investitiile brute in unitati locale din industrie, constructii, comert si
alte servicii. Judetul Constanta a inregistrat iTn 2014 cel mai mare volum al investitiilor. La polul
opus s-a situat judetul Vrancea. Investitiile in judetul Constanta, in 2014, au fost de aproape 9
ori mai mari decat in judetul Vrancea (4480 milioane lei in judetul Constanta fatda de 506
milioane lei in judetul Vrancea)
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Evolutia volumului investitiilor brute in unitati locale din industrie, constructii, comert si
alte servicii in perioada 2008-2014, in regiunea Sud-Est este crescatoare pentru sectoarele
industrie extractiva, productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer
conditionat, distributia apei,salubritate, gestionarea deseurilor, activititi de decontaminare. n
sectorul transport si depozitare investitiile brute au inregistrat o crestere in perioada 2009-
2014, nedepasind insa valoarea inregistrata in 2008. Restul sectoarelor economice au inregistrat
scaderi ale volumului investitiilor brute in perioada analizata.

Demografia intreprinderilor - intreprinderilor active nou create

Numarul intreprinderilor nou create in anul 2014, in regiunea Sud-Est, a fost de 7487,
ceea ce plaseaza regiunea pe a treia pozitie, dupa regiunea Bucuresti-llfov si regiunea Nord-
Vest.

La un an de la infiintare, ponderea firmelor active nou infiintate a fostn in crestere in
perioada 2008-2014, ajungand in 2014 de 77,7%. In perioada analizat3, ponderea firmelor
inactive si a firmelor desfiintate, din cele nou create, la un an de la infiintare, a scazut
semnificativ (de la 23,7% firme inactive Tnh 2008 la 14,2% in 2014; de la 22,7% firme desfiintate
in 2008 la 8,1% in 2014).

Cele mai multe intreprinderi au fost create in sectorul comert (39%). in sectoarele
industrie, transport si alte servicii au fost create intre 15% si 16% din totalul intreprinderilor nou
create. Sectorul constructii a contribuit cu 9% la totalul intreprinderilor nou create iar sectorul
hoteluri si restaurante cu 6%

Evolutia ponderilor intreprinderilor nou create pe sectoare de activitate in perioada
2008-2014 arata o scadere a ponderii intreprinderilor nou create din sectoarele comert si
constructii si o crestere a ponderii sectoarelor industrie, transporturi si alte servicii. Sectorul
hoteluri si restaurante a pastrat o pondere aproximativ constanta a intreprinderilor nou create
din total.

Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT

Din analiza profilului economic al regiunii se poate aprecia ca domeniile de formare
profesionala initiala prioritare sunt: comert, turism si alimentatie, constructii, mecanica prin
calificari ce se adreseaza industriei navale, agricultura si industria alimentara.

Adaptarea formarii profesionale initiale la schimbarile tehnologice si organizationale din
economie impun o serie de directii de actiune :

= Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltare locald realizate in parteneriat cu agentii
economici.

= Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de
desfasurare a instruirii practice si dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice prin
stagii la agenti economici.

= Asigurarea findeplinirii standardelor de pregatire profesionala prin implementarea
sistemului de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionala.

= Asigurarea unei pregatiri de baza largi cu competente tehnice generale solide.

= Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

= Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la tendintele de dezvoltare economica.
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Piata muncii

Structura populatiei, dupa participarea la activitatea economica, pe grupe de varsta, sexe si
medii

Populatia activa din Regiunea Sud - Est numara, in 2017, 1078 mii persoane, respectiv
11,8% din populatia activa a tarii. Din punct de vedere al evolutiei, Tn perioada 2002-2017, la
nivelul regiunii Sud — Est, s-a inregistrat o reducere a populatiei active cu 217 mii persoane.

Structura populatiei active din regiunea Sud Est in 2015 aratd ca ponderea populatiei
active de sex masculin este superioara celei de sex feminin cu peste 54% iar ponderea
populatiei active din mediul rural este cu 20,1% sub ponderea populatiei active din mediul
urban.

Pe sexe, populatia activa de sex masculin s-a redus in perioada 2002-2015 mai putin (cu
aprox. 90 mii persoane), comparativ cu reducerea populatiei active de sex feminin (cu 127 mii
persoane). Populatia activa de sex masculin a inregistrat in perioada 2002-2015 o crestere a
ponderii in structura populatiei active a regiunii de la 57,5% in 2002 la 60,7% in 2015, crestere
inregistrata pe seama scaderii ponderii populatiei feminine, de la 42,5% in 2002 la 39,3% in
2015.

Evolutia pe medii rezidentiale, in perioada analizatd, arata o scadere a populatiei active
atat din mediul urban, cu 110 mii persoane, cat si din mediul rural, cu 107 mii persoane.
Structura populatiei active pe medii de rezidenta nu a suferit modificari semnificative n
perioada analizata.

Populatia ocupata din regiunea Sud - Est numara in 2015 aproximativ 980 mii persoane
ceea ce reprezenta 11,5% din populatia ocupata a Romaniei. De-a lungul perioadei analizate,
populatia ocupata din Regiunea Sud - Est a cunoscut evolutii oscilante de la un an la altul.

Populatia ocupatd de sex masculin este preponderenta fata de cea feminina (diferenta
de 202 mii persoane in 2015). Populatia ocupata de sex masculin reprezenta in 2015 60,3% din
totalul populatiei ocupate din regiune, fata de doar 39,7% céat era ponderea populatiei ocupate
de sex feminin.

Populatia ocupata din mediul urban a fost in 2015 de 530 mii persoane iar cea din
mediul rural de 450 mii persoane.

Pe medii rezidentiale, in anul 2015, populatia ocupatd din mediul urban reprezenta
54,09% din totalul populatiei ocupate la nivelul regiuni.

Evolutia populatiei ocupate in perioada 2002 — 2015 arata o fluctuatie de la un an la
altul, dar pe intreaga perioada se inregistreaza o scadere cu 180 mii persoane.

Populatia ocupata din mediul urban a inregistrat o scadere cu 74 mii persoane, in timp
ce populatia ocupata din mediul rural a inregistrat o scadere cu 106 mii persoane. Ponderea
populatiei ocupate din mediul rural a scazut in perioada 2002-2015 cu 2 puncte procentuale, de
la 47,9% in 2002 la 45,9% in 2015.

Pe sexe, evolutia populatiei ocupate a inregistrat o scadere a populatiei masculine cu 79
mii persoane iar cea feminina a inregistrat o scadere cu 101 mii persoane. Ponderea populatiei
ocupate de sex feminin din totalul populatiei ocupate la nivelul regiunii a scazut in perioada
analizata de la 42,2% in 2002 la 39,7% in 2015.
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Numarul somerilor (BIM) din regiunea Sud — Est se ridica Tn anul 2015 la 97 mii
persoane. Situatia somajului pe sexe arata cd, in anul 2015, din totalul somerilor, 64,5% sunt de
sex masculin.

Din punct de vedere al distributiei somerilor pe medii de rezidenta, se constata ca, in
anul 2015, 59,5% din totalul somerilor sunt in mediul urban.

Din punct de vedere al evolutiei somajului in perioada 2002-2015 se constata ca
numarul somerilor in 2015 a scazut fata de 2002 cu peste 38 mii persoane. Evolutia a fost insa
oscilanta.

Pe sexe, evolutia In perioada 2002-2007 a fost fluctuanta. Numarul somerilor a scazut,
atat pentru sexul masculin (scadere cu aproximativ 11 mii persoane n 2015 fata de 2002) cat si
pentru cel feminin (scadere cu aproximativ 27 mii persoane in 2015 fata de 2002).

Tn mediul urban sciderea numarului de someri a fost mai accentuata (scddere cu 36 mii
persoane in 2015 fatd de 2002) in timp ce in mediul rural evolutia a fost fluctuanta si cu o
scadere minora (scadere cu 2 mii persoane in 2015 fata de 2002).

Rata de activitate a populatiei in varsta de munca (15-64 ani) a crescut in anul 2015 fata
de anul 2002 ajungand la cea mai mare valoare din intervalul analizat. Rata de activitate in 2015
este 63,3%, fata de 62,1% in 2002.

Rata de activitate a populatiei de sex masculin, Tn anul 2015, este cu peste 25 de puncte
procentuale peste rata de activitate a populatiei de sex feminin (75,8% rata la populatia de sex
masculin, 50,4% rata la populatia de sex feminin). Rata de activitate a populatiei de sex
masculin a cunoscut in perioada 2002- 2015 o crestere cu 4,2 puncte procentuale, in timp ce
rata de activitate a populatiei de sex feminin a inregistrat o scadere de 2,3 puncte procentuale.

Rata de ocupare in 2015 este de 57,5%, mai mare cu 2,2 puncte procentuale fata de
anul 2002.

Rata de ocupare a populatiei de sex masculin a fost in 2015 cu aproape 22 de puncte
procentuale mai mare decat rata de ocupare a populatiei de sex feminin (68,4% rata la
populatia de sex masculin, 46,2% rata la populatia de sex feminin)

Ratele de activitate si ratele de ocupare, pe medii de rezidenta sunt apropiate ca valori,
diferentele intre mediul urban si cel rural fiind in marja a 1 punct procentual.

Desi rata de ocupare in Regiunea Sud Est, in anul 2015, este cu 6,7 puncte procentuale
peste media nationald, acesta se situeaza la o valoare de doar 57,5%.

n cazul tinerilor (15-24 ani), rata de activitate si rata de ocupare la nivelul regiunii sunt
in scadere in perioada 2002-2015. Astfel, rata de activitate a fost in 2015 de 31,4% fata de
39,3% in 2002. Rata de ocupare inregistreaza si ea o scadere de la 29,7% in 2002 la 22,2% in
2007. Daca in 2002, regiunea Sud-Est inregistra o rata de activitate la grupa de varsta 15-24 de
ani superioara mediei nationale, in anul 2015 valoarea acestei rate se situeaza cu 0,6 puncte
procentuale sub media nationala.

Tn 2015 se inregistreazd decalaje semnificative intre populatia feminind si cea masculin
si intre mediul urban si cel rural privind ratele de activitate si ocupare, in defavoarea populatiei
feminine si a mediului urban. Rata de activitate a populatiei feminine cu varsta intre 15 si 24 de
ani a fost in 2015 de doar 21,8%, comparativ cu 40.2% cat a fost rata la populatia de sex
masculin. Tn mediul rural, rata de ocupare a populatiei tinere a fost in 2015 de 37% fata de doar
25,1% in mediul urban.

Rata de ocupare a populatiei tinere de sex feminin, din grupa de varsta 15-24 de ani a
fost in 2015 de doar 14,3% iar a populatiei de sex masculin de 29,4%
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in mediul rural, rata de ocupare la grupa de varstd 15-24 de ani, a fost in 2015 cu mult
mai mare decat in mediul urban (28,4% in mediul rural, 15,2% in mediul urban)

Rata somajului (BIM) la nivelul Regiunii Sud Est se mentine mai ridicata decat la nivel
national in anul 2015 (9% la nivelul regiunii fata de 6,8% la nivel national). Pe intreaga perioada
analizata rata somajului la nivelul regiunii a scazut cu 1,4 puncte procentuale dar evolutia
indicatorului a fost oscilanta.

Rata somajului la nivelul regiunii este mai ridicata in mediul urban (9,8%) fata de mediul
rural (8,1%) si mai mare in cazul populatiei de sex masculin (9,6%), fata populatia de sex feminin
(8,2%).

n timp ce rata somajului in mediul urban a inregistrat o scidere in perioada 2002-2015
de la 13,4% in 2002 la 9,8% in 2015, rata somajului in mediul rural a inregistrat o crestere de la
6,9% in 2002 la 8,1% in 2015.

Rata somajului in randul populatiei de sex feminin a cunoscut o scadere importanta, de
la 11,1% in 2002 la 8,2% in 2015. Rata somajului la populatia de sex masculin a avut o evolutie
oscilantd in perioada analizatd, cu un maxim de 11% inregistrat in 2014, urmat de o scadere
semnificativa in anul urmator, la 9,6%.

Regiunea Sud — Est s-a situat in 2015 pe pozitia a 2-a in topul regiunilor cu cea mai
ridicata rata a somajului la populatia din grupa de varsta 15-24 de ani, dupa Regiunea Sud
Muntenia (29,3% in Regiunea Sud-Est, 32,3% in Regiunea Sud Muntenia). La grupa de varsta 15-
24 de ani, populatia feminina inregistreaza in 2015 o rata a somajului BIM superioard ratei
pentru populatia de sex masculin (34,5% la populatia feminina fata de 26,7% la populatia
masculind). in mediul urban din Regiunea Sud - Est, populatia din grupa de varstd 15-24 ani a
inregistrat Tn 2015 o rata a somajului de 39,5%, mult peste media nationala de 26,9% pentru
acelasi mediu de rezidenta.

Semnificativ este faptul ca, Tn anul 2015, din totalul somerilor BIM din Regiunea Sud-Est
25% 1l reprezentau tinerii cu varsta cuprinsa intre 15 si 24 de ani, pondere mai mare decat
media nationala de 23,8%.

Structura populatiei ocupate, dupa nivelul de educatie, pe grupe de varsta, sexe si medii

in ceea ce priveste structura populatiei ocupate dupd nivelul de educatie, la nivelul
regiunii Sud - Est se constata ca in perioada 2008-2015 s-a produs o crestere a ponderii
populatiei ocupate cu nivel de educatie superior, pe seama scaderii ponderilor populatiei
ocupate cu nivel mediu si cu nivel scazut de educatie. Ponderea populatiei ocupate cu nivel de
educatie profesional a scazut drastic in perioada 2008/2015, cu 6,3 puncte procentuale (de la
26,1% in 2008 la 19,8% in 2015), in timp ce ponderea populatiei ocupate cu nivel de educatie
liceal a crescut cu 4 puncte procentuale (de la 30,4% in 2008 la 34,4% in 2015). Populatia cu
nivel de educatie postliceal a scazut in perioada analizata cu 0.9% (de la 4,7% in 2008 la 3,8% in
2015). Tn ceea ce priveste populatia ocupatd cu nivel scizut de educatie, desi ponderea acesteia
a scazut in perioada analizata cu 1,5 puncte procentuale aceasta se mentine la valori ridicate
(scadere de la 27,5% in 2008 la 26% in 2015).

in mediul rural, ponderea populatiei ocupate cu nivel de educatie superior, desi in
crestere in perioada 2008-2015, reprezenta in 2015 doar 5,5% din totalul populatiei ocupate. Se
remarca o crestere in mediul rural a ponderii populatiei ocupate cu nivel de educatie liceal, de
la 20,5% in 2008 la 27,9% in 2015. Ponderea persoanelor ocupate cu nivel de educatie
profesional a scazut, in perioada analizata, cu peste 6 puncte procentuale (de la 26,7% in 2008
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la 20,5% in 2015). Ponderea populatiei cu nivel scazut de educatie (gimnazial si primar sau fara
scoala absolvita), desi a inregistrat o scadere in perioada 2008-2015, se mentine la valori foarte
ridicate, 44,6% din totalul populatiei ocupate din mediul rural, fata de 10,1% in mediul urban.

Proiectia principalilor indicatori ai pietei muncii (Comisia Nationala de Prognoza)
Proiectia numarului mediu de salariati

Conform studiului realizat de Comisia Nationala de Prognoza Proiectia principalilor
indicatori economico — sociali in profil teritorial pana in 2019, publicat in decembrie 2016,
numarul mediu de salariati va creste continuu pana in 2019, in toate judetele regiunii. Ce mai
importanta crestere se prognozeaza in judetul Constanta, judet in care, in 2019 numarul mediu
de salariati va creste fata de 2015 cu 19,5 mii persoane, ceea ce reprezinta o crestere de 11,7%.
Cresteri importante, cu peste 10% se estimeaza si in judetele Galati, Buzau si Vrancea. Judetele
Braila si Tulcea vor inregistra cele mai lente cresteri, cu 5,5% si respectiv 5,6%.

Proiectia numarului mediu de salariati

Regiune Numarul mediu de salariati Crestere 2015-2019
Judet mii persoane
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | mii persoane %

SUD - EST 509.6 | 524.5 | 539.2 | 552 | 565 55.5 10.9%
Braila 61.3 | 62.9 | 64.4 | 65.7 | 66.9 5.6 9.1%
Buzau 80.5 | 82.8 85 | 86.9 | 83.9 8.4 10.4%
Constanta 166.8 | 171.9 | 176.9 | 182 | 186 19.5 11.7%
Galati 105.4 | 108.2 | 111 | 113 | 116 10.3 9.8%
Tulcea 428 | 443 | 458 | 47.1 | 483 5.5 12.9%
Vrancea 52.8 | 54.5 | 56.2 | 57.6 | 59 6.2 11.7%

Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO — Online
Proiectia somerilor inregistrati, la sfarsitul anului

Conform studiului realizat de Comisia Nationala de Prognoza Proiectia principalilor
indicatori economico — sociali in profil teritorial pana in 2019, publicat in decembrie 2016,
Regiunea Sud-Est va inregistra Tn 2019 cea mai mare scadere a numarului de someri inregistrati
la sfarsitul anului, atat ca valoare absoluta cat si ca pondere. Cu toate acestea, numarul de
someri inregistrati, estimat la sfarsitul anului 2019 se mentine ridicat (60 mii persoane).
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Proiectia somerilor inregistrati

Romania/ Someri inregistrati, la sfarsitul Diferenta 2015-2019
Regiunea anului - mii persoane
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | mii persoane %

Romania 436 | 429 | 420 | 405 | 395 41.2 9.45%
NORD - EST 77.8 | 77 75 73 71 6.8 8.74%
SUD - EST 68.9 | 66 65 62 60 8.9 12.92%
SUD MUNTENIA 79.3 | 78 77 75 74 5.3 6.68%
SUD — VEST OLTENIA 704 | 70 69 65 64 6.4 9.09%
VEST 25.6 | 25 25 24 23 2.6 10.16%
NORD - VEST 41 40 39 38 37 4 9.76%
CENTRU 50.2 | 50 49 48 47 3.2 6.37%
BUCURESTI - ILFOV 23 23 21 20 19 4 17.39%

Sursa datelor: INS, Baza de date TEMPO — Online

Prognoza cererii si ofertei de locuri de munca pe termen mediu si lung din Studii previzionale
nationale

Proiectia cererii de forta de munca si a cererii de formare profesionala pe termen mediu
si lung a fost realizata utilizdnd o metodologie similarda cu cea utilizatda de Universitatea
Cambridge in modelul de prognoza utilizat de CEDEFOP, dar prezinta unele abordari inovative
generate de gradul mult mai mare de detaliere a informatiilor dorite.

in cadrul metodologiei studiului, s-a realizat o proiectie a cererii potentiale de fort3 de
munca, reprezentand volumul de forta de munca (numar persoane) estimat ca necesar pentru
derularea activitatilor economice, in termeni de populatie ocupata. Acest nivel va fi satisfacut
cand numarul persoanelor efectiv ocupate este egal cu nivelul estimat ca necesar de populatie
ocupata; in celelalte cazuri vom avea un deficit sau un excedent fata de necesarul de populatie
ocupata. Cererea potentiald estimeaza necesarul de populatie ocupata, insa evolutia populatiei
efectiv ocupate depinde nu numai de evolutiile economiei ci si de o multitudine de alti factori
(ex. factori demografici, migratie, potrivirea calitativa intre cererea si oferta de forta de munca
etc.). Previziunile privind cererea potentiald ofera repere de analiza pentru evolutia structurii
cererii pe sectoare de activitate, ocupatii, niveluri de calificare, domenii de pregatire
profesionala.

A fost estimata si cererea inlocuita (definita ca numar de locuri de munca rezultate din
retragerea participantilor la activitatea economica ca urmare a pensionarilor si a altor pierderi
naturale pentru orizontul de prognoza).

Proiectia cererii de forta de munca si a cererii de formare profesionala pe termen
mediu si lung a fost realizata in trei tipuri de scenarii:

= Scenariul moderat
= Scenariul optimist
= Scenariul pesimist.
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Rezultatele proiectiilor

Proiectia cererii de forta de munca la nivel national

La nivel national, proiectia cererii potentiale de munca (determinata pe baza modelelor
econometrice de tip panel) pentru scenariul moderat si cel optimist tendintele de evolutie pe
orizontul de prognoza sunt stationare, astfel ca la orizontul anului 2020 cererea potentiala se
previzioneaza a fi cu 1% mai mare decat in 2010 in ipoteza scenariului moderat si cu 0,2% in
ipoteza scenariului optimist, in timp ce pentru scenariul pesimist cererea potentiala se
previzioneaza a fi cu 5% mai mica in 2020 fata de 2010.

Pentru cererea inlocuita de forta de munca tendintele la nivel national sunt de crestere
in ipotezele scenariului optimist si stationare in ipotezele scenariului moderat si ale celui
pesimist.

Proiectiile locurilor de munca disponibile la nivel national (determinate prin Tnsumarea
valorilor care reprezinta modificarea cererii potentiale fata de anul anterior cu volumul cererii
inlocuite) estimeaza o evolutie stationara pe intreg intervalul de prognoza in scenariul moderat,
iar in scenariul pesimist o tendinta de scadere pana la valori negative semnificand desfiintare de
locuri de munca. Nici in ipotezele scenariului optimist, la nivel national nu se previzioneaza
locuri de munca disponibile Tn crestere decat dupa anul 2014.

Proiectiile privind cererea potentialda de fortd de munca pe activitati economice (la nivel
de sectiune CAEN Revl) se refera la cererea relevanta pentru IPT. La nivel national, dintre
activitatile economice pentru care se previzioneaza scaderi semnificative ale cererii potentiale
de forta de munca, in ipotezele scenariului moderat, se evidentiaza: agricultura, silvicultura si
piscicultura, precum si administratia publica si apararea, in care se estimeaza scaderi pe intreg
intervalul de prognoza pana in 2020. Cresteri pe tot parcursul intervalului de prognoza se
estimeaza in comert, precum si in intermedieri financiare. Scaderi in perioada 2009-2013,
urmate de cresteri intre 2014 si 2020 se previzioneaza in sectoarele industrie extractiva,
industrie prelucratoare, constructii si in transport, depozitare si comunicatii.

Pe grupe ocupationale, cererea potentiala prognozata la nivel national, in ipotezele
scenariilor moderat si optimist, descrie configuratii ocupationale orientate catre Agricultori si
lucratori calificati in agricultura, Meseriasi si muncitori calificati in metalurgie, constructii
metalice si asimilati, Alte ocupatii asimilate tehnicienilor si Operatori la masini, utilaje si
asamblori de masini, echipamentesi alte produse. In schimb, in ipotezele scenariului pesimist,
nu se previzioneaza locuri de munca disponibile pentru nici o sub-grupa ocupationala.

Structura cererii potentiale de forta de munca in ipotezele scenariului moderat, la nivel
national in functie de domeniile de formare ale IPT este prezentata in tabelul de mai jos, in
evolutie prognozata la orizontul anilor 2017-2020. Domeniul Mecanica concentreaza in jur de
un sfert din cererea potentiald de forta de munca, iar importanta acestuia pare sa creasca la
orizontul 2020, la fel ca si domeniile Comert si Economic care totalizeaza peste 25% din cererea
potentialad relevanta pentru IPT. Si domeniile Electric, Electromecanica si Electronica
automatizari cresc ca si pondere in cererea potentiald relevanta pentru absolventii de IPT, insa
ponderea lor se situeaza la nivele relativ reduse. Cererea potentiala pentru absolventii
domeniilor Fabricarea produselor din lemn si Industrie alimentara este in scadere la orizontul
2020, la nivel national.
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Structura cererii potentiale, pe domenii de formare ale IPT, in ipoteza scenariului
moderat, la nivel national, in perspectiva 2017-2020

Domenii de formare %
Agricultura 3,9
Chimie industriala 1,3
Constructii instalatii si lucrari publice 8,2
Comert 12,6
Economic 14,5
Electric 5,3
Electromecanica 3,6
Electronica automatizari 4,2
Fabricarea produselor din lemn 1,4
Industrie alimentara 0,8
Industrie textila si pielarie 9,0
Materiale de constructii 1,3
Mecanica 24,1
Turism si alimentatie 7,8
Resurse naturale si protectia mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,2

Sursa datelor: CNDIPT/INCSMPS, Studiu previzional privind cererea de formare profesionala la
orizontul anului 2013 si in perspectiva anului 2020

Proiectia cererii de forta de munca la nivelul Regiunii Sud Est

n regiunea Sud-Est, in ipoteza scenariului moderat, scideri in ceea ce priveste cererea
potentialda pentru forta de muncda sunt previzionate in sectoarele agriculturd, industria
extractiva, tranzactii imobiliare, intermedieri financiare, administratie publica. Cererea
potentiald pentru forta de munca ar inregistra cresteri in industria prelucratoare si in comert,
iar dupa 2011 in constructii, sanatate si asistenta sociala si in activitatile din invatamant. Dupa
2013 se profileaza cresteri si in sectorul energie electrica si termica, apa si gaze.

Previziunile obtinute in cadrul scenariului moderat la nivelul regiunii Sud-Est estimeaza
o crestere a numarului de locuri de munca disponibile in regiunea Sud Est in prima jumatate a
intervalului de prognoza, urmata din 2016 de de o reducere a numarului acestora.

Se previzioneaza locuri de munca disponibile pe tot parcursul intervalului de prognoza in
toate judetele, cu exceptia judetului Galati in care spre sfarsitul intervalului de prognoza se
previzioneaza valori negative (pierderi de locuri de munca). Tendinte de evolutie diferite de cele
ale regiunii se manifesta in judetul Constanta unde pe fondul existentei locurilor de munca
disponibile se estimeaza un proces de reducere permanenta a numarului acestora pe intervalul
de prognoza si in judetul Vrancea in care are loc o evolutie crescatoare a locurilor de munca
disponibile.

n scenariul moderat, grupele ocupationale pentru care se previzioneaza usoare cresteri
ale locurilor de munca disponibile ar fi Tehnicieni Tn domeniul fizicii si tehnicii, Operatori la
instalatiile fixe si lucratori asimilati. Se mentine aproximativ constant numarul de locuri de
munca disponibile destinate Operatorilor la masini, utilaje si asamblorilor de masini,
echipamente si alte produse. Evolutii care conduc spre valori negative care sugereaza pierderi
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de locuri de munca Th economia regiunii par sa afecteze grupele Agricultori si lucratori calificati
in agricultura, Modele, manechine si vanzatori in magazine si piete, Lucratori in servicii
personale si de protectie, Functionari in servicii cu publicul. Pentru celelalte grupele
ocupationale se profileaza locuri de munca disponibile in cea mai mare parte a intervalului de
prognoza, in tendinta descrescatoare insa.

Structura cererii potentiale, pe domenii de formare ale IPT, in ipoteza scenariului
moderat, in regiunea Sud-Est Tn perspectiva 2017-2020

Domenii de formare %
Agricultura 4,6
Chimie industriala 0,8
Constructii instalatii si lucrari publice 8,2
Comert 11,9
Economic 11,9
Electric 6,7
Electromecanica 3,9
Electronica automatizari 4,2
Fabricarea produselor din lemn 0,7
Industrie alimentara 1,0
Industrie textila si pielarie 8,1
Materiale de constructii 1,0
Mecanica 28,6
Turism si alimentatie 6,7
Resurse naturale si protectia mediului 1,5
Tehnici poligrafice 0,1
Total 100,0

Sursa datelor: CNDIPT/INCSMPS, Studiu previzional privind cererea de formare profesionala la
orizontul anului 2013 si in perspectiva anului 2020

Ponderea estimata pe baza datelor furnizate de studiul previzional cu privire la proiectia
locurilor de munca disponibile la nivelul regiunii Sud-Est in perspectiva anului 2020 (in scenariul
moderat) de circa 2/3 pentru ocupatiile relevante pentru nivel 2 si 3 de calificare oferit prin
fnvatamantul liceal tehnologic si profesional este confirmata si de rezultatele anchetei in firme.

Anchete in firme

Ancheta in firme privind cererea de forta de munca pe termen scurt reprezinta
componenta “Investigatii de teren in randul angajatorilor” a ,Studiului previzional privind
cererea de formare profesionala la orizontul anului 2013” realizat de Institutul National de
Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS) — partener in cadrul
proiectului "Corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional si tehnic cu cerintele
pietei muncii”. Culegerea datelor a fost realizata de Centrul de Sociologie Urbana si Regionala
(CURS) in perioada 14 august — 14 septembrie 2011.
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Principalele rezultate obtinute din prelucrarea informatiilor obtinute din ancheta de
teren pentru Regiunea Sud Est sunt urmatoarele:

e La nivel regional, din punctul de vedere a domeniului de calificare relevant pentru
pregatirea prin liceu tehnologic si invatamant profesional, la momentul anchetei, cea
mai semnificativa cerere de fortd de munca se adreseaza domeniilor constructii,
instalatii si lucrari publice (22,1%), mecanica (17,0%) si turism si alimentatie (15,8%),
urmate la distantd de domeniile comert (9,6%), industrie textila si pielarie (7,6%),
industrie alimentard (6,8%) si economic (5,3%). In ceea ce priveste domeniile de
calificare specifice invatamantului postliceal, cele mai multe locuri de munca vacante se
adreseaza domeniilor protectia mediului (45,4%), sanatate si asistenta pedagogica
(22,0%) si informaticd (21,6%). In medie, locurile de muncd vacante la momentul
anchetei erau neocupate de circa 3,53 luni.

e Una dintre cele mai importante dimensiuni ale cererii de calificari este structura
acesteia pe domenii de formare profesionald. 21,5% dintre locurile de munca pentru
care se estimeaza ca va exista cerere la orizontul urmatoarelor 12 luni sunt ”lipsite de
relevantd” pentru 1PT, cu alte cuvinte, fie necesitd un nivel de educatie mai ridicat
(3,8%), fie unul mai scazut (17,7%). Marea majoritate a locurilor de munca vacante sunt
relevante pentru absolventii de liceu tehnologic si invatamant profesional (62,1%), in
vreme ce 16,4% sunt destinate absolventilor de scoli postliceale.

e La nivel regional, cele mai multe locuri de munca pentru care firmele estimeaza ca vor
creste cererea la orizontul urmatoarelor 12 luni si care necesita calificari relevante
pentru liceul tehnologic si Tnvatamantul profesional apartin domeniilor mecanicd
(22,5%), comert (20,7%), constructii, instalatii si lucrdri publice (18,1%) si turism si
alimentatie (12,7%), urmate de industrie alimentard (6,7%), materiale de constructii
(4,6%), economic (4,5%) si industrie textila si pieldrie (4,4%).

e La nivel regional, cele mai multe locuri de munca pentru care firmele estimeaza ca vor
creste cererea la orizontul urmatoarelor 12 luni si care necesita calificari specifice
fnvatamantului postliceal apartin domeniilor servicii (69,3%), sdndtate si asistentd
pedagogicd (15,9%) si informaticd (9,8%).

Distributia locurilor de munca pentru care se estimeaza cresteri, dupa domeniul de calificare —
ocupatii relevante pentru liceul tehnologic sau invatamantul profesional (%)

electric = 0.8

fabricarea produselor dinlemn ™ 0.9
silviculturs ™ 1.0

electronici automatizari /™= 1.2
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Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru IPT

Concluzii din analiza populatiei active si a populatiei ocupate

in perioada 2002-2015 atat populatia activd cat si populatia ocupatd a cunoscut o
scadere semnificativd. Scaderea a fost mai accentuata in cazul populatiei feminine. Populatia
ocupata din mediul rural reprezinta in anul 2015 45,9% din totalul populatiei ocupate la nivelul
regiunii.

Concluzii din analiza ratei de activitate si a ratei de ocupare

Rata de activitate si rata de ocupare au crescut in perioada 2008 — 2015. Rata de
activitate la nivelul regiunii se situeaza in anul 2015 sub media nationald cu 3 puncte
procentuale.

n cazul tinerilor (grupa de varstd 15-24 ani) atat rata de activitate cat si rata de ocupare
sunt in continuare in scadere si au valori foarte mici (31,4% rata de activitate si 22,2% rata de
ocupare in 2015).

Se remarcd un fenomen ingrijorator in ceea ce priveste valorile extrem de mici si in
scadere ale ratei de activitate (21,8% in 2015) si ratei de ocupare (14,3% in 2015) a populatiei
feminine din grupa de varsta 15-24 ani.

Concluzii din analiza somajului

Rata somajului BIM la nivelul regiunii se mentine la valori mai ridicate decat media
nationala.

Rata somaijului tinerilor (15-24 ani) are in 2015 valori ingrijorator de mari (29,3%, cu 7,6
puncte procentuale mai mare decat media nationald). Populatia feminind si cea din mediul
urban de la aceasta categorie de varsta inregistreaza valori mai mari ale ratei somajului decat
totalul populatiei in varsta de munca.

Ponderea somerilor tineri din totalul somerilor este in perioada 2008 — 2015 desi in
scadere inregistreaza, in 2015 o valoare de 25%.

Concluzii din analiza proiectiei cererii si ofertei de locuri de muncd pe termen mediu

n scenariul moderat, grupele ocupationale pentru care se previzioneaza usoare cresteri
ale locurilor de munca disponibile ar fi Tehnicieni in domeniul fizicii si tehnicii, Operatori la
instalatiile fixe si lucratori asimilati. Se mentine aproximativ constant numarul de locuri de
munca disponibile destinate Operatorilor la masini, utilaje si asamblorilor de masini,
echipamente si alte produse. Evolutii care conduc spre valori negative care sugereaza pierderi
de locuri de munca Tn economia regiunii par sa afecteze grupele Agricultori si lucratori calificati
in agricultura, Modele, manechine si vanzatori in magazine si piete, Lucratori in servicii
personale si de protectie, Functionari in servicii cu publicul. Pentru celelalte grupele
ocupationale se profileaza locuri de munca disponibile in cea mai mare parte a intervalului de
prognoza, in tendinta descrescatoare insa.
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Implicatiile pentru IPT

¢ Rata ridicata a somajului si mai ales somajul ridicat al tinerilor si somajul de lunga durata -

*

obliga sistemul de IPT la:
anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii
actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor
abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti
implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in
cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa
absolvirea scolii
parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati
si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionalda a absolventilor —
prioritate permanenta a managementului scolar.

*» Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast cu nevoile

de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din mobilitatea
ocupationala accentuata de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si
adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca etc. - ofera scolilor
oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:
cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi
adecvarea calificarii cu locul de munca
reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii
recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite pe
cale formala si informala
diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex. programe de
formare la distanta, consultanta etc.

+ Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si

ofertei de forta de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:
Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)
Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare
Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in crestere
in constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe
cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru
agricultura si dezvoltarea rurala.

¢ Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:

Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului rural

Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate

Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii
defavorizate economic si social.
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% Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la nevoile anticipate ale pietei muncii
corelata cu validarea periodica a datelor din studiile previzionale pe baza datelor curente din
surse oficiale si administrative.

Tinte pe termen mediu pentru oferta IPT pe niveluri de formare profesionala si domenii de
pregatire

Plecand de la structura cererii potentiale, in perspectiva 2017-2025, pe domenii de
formare ale IPT, in ipoteza scenariului moderat din Studiul previzional, in judetul Galati, sunt
recomandate urmatoarele ponderi ale cuprinderii elevilor, pe domenii:

Ponderi recomandate pentru oferta la Tnvatamantul liceal tehnologic si la Tnvatamantul
profesional

Domeniul pregatirii de baza/ Tinte propuse pentru
Profilul oferta de formare *
(%)
1.Mecanica 23
2.Electromecanica 2.5
3.Electronica si automatizari 5.5
4.Chimie industriala 1
5.Materiale de constructii 1
6.Electric 5.5
7.Constructii, instalatii si lucrari publice 10
8.Agricultura 4.5
9.Silvicultura 1
10.Comert 10.5
11.Turism si alimentatie 12
12.Industrie alimentara 5
13.Fabricarea produselor din lemn 2
14.Industria textila si pielarie 4.5
15.Tehnici poligrafice 0.5
16.Estetica si igiena corpului omenesc 1
17. Protectia mediului 3
18. Economic 7.5
19. Productie media 0
TOTAL 100

* ponderile reprezinta iegiri din sistemul IPT in 2025
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Nevoile de competente previzionate pentru piata muncii din regiune si de la nivel local
Avand in vedere schimbarile din contextul socio-economic, consideram ca in viitor, cele

mai mari sanse de angajare le vor avea persoanele care vor demonstra urmatoarele calitati:

e Competenta profesionala

e Capacitate foarte buna de comunicare si relationare

e Spirit de echipa

e Spirit intreprinzator

e Autonomie de lucru

e Capacitatea si motivatia de a invata toata viata

e Adaptabilitatea la schimbare si o atitudine pozitiva in raport cu schimbarea

e Stabilitate psihica si rezistenta la stress

e Capacitatea de integrare a informatiei

e Capacitate de reactie la informatii din diverse zone de interes profesional/personal

e Gandire pozitiva si atitudine constructiva.

Activitatile altor scoli si ale furnizorilor privati de formare din zona

n judetul Galati sunt patru unitati de invatdmant care furnizeaza fortd de munci calificats
in domeniul industrie textild-pieldrie, avand si personal didactic calificat. Tn afard de Liceul
Teoretic “Sfanta Maria”, celelalte trei unitati scolare sunt situate in municipiul Tecuci (Liceul
Tehnologic ,,E. Caragiani” Tecuci), In comuna Pechea (Liceul Tehnologic ,,C. Conachi” Pechea) si
in orasul Tirgu Bujor (Liceul Tehnologic ,E. Grigorescu”). Avand in vedere distanta mare ce
separa cele trei licee, putem afirma ca populatia scolara deservita de fiecare din acestea este
cea din zona limitrofa.

Performanta scolii in raport cu performantele la nivel regional si local
Avand in vedere rezultatele obtinute de elevii scolii noastre la concursurile pe meserii si
olimpiadele interdisciplinare, se poate vorbi de o performanta a scolii la nivel regional si local.

Parteneri actuali sau potentiali

Tn prezent unitatea noastrd scolard desfisoard parteneriate cu SC Progresul SCM. Desi
numarul firmelor cu obiect de activitate in domeniul textile-pielarie este relativ mare la nivelul
municipiului Galati, se constata o anumita reticenta din partea acestora in ceea ce priveste
colaborarea cu institutiile de invatamant.

Nivelul si surse potentiale de finantare
Prin resurse bugetare si extrabugetare se asigura fonduri necesare pentru mobilier, dotari
cabinete, reabilitari cabinete informatica, dotare biblioteca cu fond de carte etc.

Surse de informatii pentru evaluarea externa
Pentru analiza mediului extern s-au utilizat
= documente publicate cum ar fi:
e PRAI, PLAI;
e documente ME;
e statistici si studii AJOFM ;
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= consultari cu directorii liceelor tehnologice din judetul Galati;
= consultari cu inspectorii de specialitate de la ISJ Galati.

Il. 2. Analiza mediului intern
Analiza nevoilor — auto-evaluarea interna

11.2.1 Predare si invatare

Factorul principal in indeplinirea multiplelor sarcini ale invatamantului este profesorul,
avand si preocupari pentru activitati de inovatie in domeniul didactic, cu scop in ameliorarea
procesului didactic.

Una din laturile esentiale ale scolii o reprezinta procesul de predare-invatare in urma
caruia elevii dobandesc competente profesionale, abilitati si isi contureaza personalitatea.

Majoritatea elevilor se adapteaza usor la schimbarile aparute pe piata muncii interne si
externe. Cadrele didactice folosesc o gama variata de strategii de predare-invatare pentru a
raspunde stilurilor de invatare individuale, abilitatilor, culturii si motivarii fiecarui elev.

fn anul scolar 2021-2022 comisiile de lucru din scoald si-au desfisurat activitatea in
spiritul didacticii moderne promovate de Reforma invatamantului:

e s-au aprofundat programele scolare, s-au ales manualele alternative, s-au intocmit
planificarile calendaristice si s-a realizat proiectarea secventialda a unitatilor de
invatare;

e au fost elaborate la nivelul fiecarei catedre seturi de teste de evaluare predictiva,
sumativa;

e cadrele didactice desfasoara lectii de predare-invatare, utilizand strategii centrate pe
elev, apeland cu succes la munca in echipda, munca diferentiata si fise de lucru,
conform stilurilor de invatare ale elevilor ;

e formarea personalitdtii autonome si creative a elevului, a capacitatii de adaptare
sociala este un obiectiv atat al activitatii curriculare cat si extracurriculare ;

Activitatea in cadrul comisiilor metodice s-a desfasurat conform planului managerial
intocmit la Tnceputul anului scolar si care s-a axat pe cele trei componente ale activitatii
didactice: componenta conceptuald, componenta actionald, componenta evaluativa.

Pregatirea practica a elevilor s-a desfasurat in conformitate cu planurile cadru,
standardele de pregatire profesionala si programele scolare valabile pentru acest an scolar.
Pentru aceasta s-a intocmit, la inceputul anului scolar, atat graficul de practica curenta cat si
graficul de pregatire practica (comasata).

in concluzie, profesorii de la Liceul Teoretic ,Sfanta Maria” Galati, ca manageri ai
activitatii didactice, urmaresc ca intreaga activitate sa se incadreze in cerintele impuse
fnvatamantului In etapa actuald, stabilind obiective clare, in concordanta cu cele din planul
managerial al scolii. Aceasta presupune proiectarea tuturor activitatilor didactice si stabilirea
unor strategii de instruire care sa duca la realizarea obiectivelor propuse avand ca punct de
plecare nivelul real de cunostinte al elevilor.

La Liceul Teoretic «Sfanta Maria» corpul profesoral este de o inalta tinuta morala si
profesionala, atat din punctul de vedere al pregatirii stiintifice, cat si al pregatirii
psihopedagogice.
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Acest lucru este dovedit prin :

rezultate obtinute la olimpiade si concursurile scolare;

activitati diverse organizate la nivel local si judetean;

procese verbale incheiate cu ocazia inspectiilor efectuate pentru sustinerea gradelor
didactice.

11.2.2 Materiale si resurse didactice

Spatii de invatamant:

Sali de clasa: 20

Laborator de fizica, dotat cu aparatura si truse pentru realizarea lucrarilor de laborator la
modulele de mecanica, electricitate, termodinamica, magnetism si optica

Laborator de chimie, dotat cu planse, modele atomice, truse si substante pentru
realizarea lucrarilor de laborator prevazute in programele analitice

Laborator de biologie, dotat cu planse, vitrine, animale formolizate

Laboratoare de informatica (2), dotate cu 52 calculatoare, server, imprimantsa;
calculatoarele sunt legate la internet

Cabinete multimedia, dotate cu calculator, videoproiector si tabla interactiva (1)

Sala de sport

Terenul de sport

Atelier de confectii (1), dotate cu masini de cusut; servesc la formarea competentelor
profesionale a elevilor din invatamantul profesional si tehnic.

Spatii auxiliare:

Pentru buna desfasurare a vietii scolare, unitatea de invatamant este prevazuta cu:

Biblioteca, cu un numar de 26025 volume

Cancelarie

Secretariat si contabilitate, dotate cu fisete, calculatoare si birouri, conectate la internet
Cabinet psiholog scolar, cabinet medical

Depozit materiale didactice, depozit materiale pentru reparatii, curatenie si intretinere
Arhiva

Atelier intretinere

11.2.3. Resurse fizice si umane

fn anul scolar 2021-2022 la Liceul Teoretic “Sfanta Maria” au functionat 35 cadre

didactice calificate care au instruit un numar de 633 elevi cuprinsi in toate formele de
fnvatamant din scoala noastra. Preocuparea profesorilor si a maistrilor instructori pentru
perfectionare este relevanta prin numarul mare de participanti din randul acestora la cursuri de
formare continua, respectiv prin sustinerea si promovarea examenelor de definitivat, grade
didactice Il si I.

Perfectionarea continua a cadrelor didactice, nu numai prin participarea la sustinerea

gradelor didactice, dar si prin participarea la cursurile de formare continua, se reflecta in
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rezultatele obtinute de elevii liceului la examenele nationale, de certificare a competentelor
profesionale si la olimpiade scolare si concursuri pe meserii.

Participand in procent de aproximativ 40% la cursuri de formare continud, profesorii
Liceului Teoretic « Sfanta Maria » s-au familiarizat cu utilizarea PC-ului, si-au nsusit metode
moderne de invatamant, moduri de abordare in consilierea elevilor, pe urmatoarele directii de

perfectionare:

e inscriere la gradele didactice I si ll

e perfectionari in specialitate obligatorii la cinci ani
e masterate, doctorate
e diseminari in urma cursurilor de formare continua si in cadrul proiectelor educationale.

Tn anul scolar 2021-2022, s-au Tnscris si au sustinut inspectii urmatoarele cadre

didactice:

Nr | Numele si prenumele Specialitatea Inspectiile Gradul | Data

crt. efectuate didactic

1. | Epure ANAMARIA Biologie inspectia I 17.05.2022
curenta |

2. | Carp Carmen Psihologie inspectia [ 25.05.2022
curenta Il

Pe parcursul anului scolar 2021-2022, urmatoarele cadre didactice au participat la cursuri de

perfectionare:

Nr | Numelesi | Specialitatea | Denumirea cursului
crt. | prenumele
1. | Chiscoci Lb. romana e ,,Managementul educatiei pentru timpul liber”- 80 ore/ 20 CTP,
Olguta furnizat de F.S.LI.- program acreditat prin OMEN nr. 3937/
19.04.2019, in perioada 01.11.2021-12.01.2022
e ,invit sizambesc”- 20ore/Asociatia , Initiativa in educatie”
Certificat de participare IZDAV, 31.08.2022
e “Rolul leadershipului in managementul organizatiei”- 25 CTP/
100 ore/ FSLI
e ,Dezvoltare personala pentru copii si adolescenti”- 15 CTP/ 63
ore/ Asociatia Catharsis
e “Educatie rutiera si prim ajutor”- 15CTP/ 63 ore/ Asociatia EDIT
2. | Arhiri Fizica e ,,Managementul educatiei pentru timpul liber”- 80 ore/ 20 CTP,
Mariana furnizat de F.S.LL.- program acreditat prin OMEN nr.
3937/19.04.2019, in perioada 01.11.2021-12.01.2022
e “Rolul leadershipului in managementul organizatiei”- 25 CTP/
100 ore / FSLI
e ,Dezvoltare personald pentru copii si adolescenti”- 15 CTP/ 63
ore/ Asociatia Catharsis
e “Educatie rutiera si prim ajutor”- 15CTP/ 63 ore/ Asociatia EDIT
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Dumitru Discipline e ,,Managementul educatiei pentru timpul liber”- 80 ore/ 20 CTP,
Carmen tehnice furnizat de F.S.LL.- program acreditat prin OMEN nr.
3937/19.04.2019, in perioada 01.11.2021-12.01.2022
Zaharia Lb. engleza e ,,Managementul educatiei pentru timpul liber”- 80 ore/ 20 CTP,
Luminita furnizat de F.S.LL.- program acreditat prin OMEN nr.
3937/19.04.2019, in perioada 01.11.2021-12.01.2022
e Conferinta Nationala "Copilul tau, campion la viata", 26
octombrie 2021, furnizor Centrul Cultural de Limba Engleza
Shakespeare SRL (2,5 ore)
e Conferinta Nationala "Captiveaza prin educatie", 18 noiembrie
2021, furnizor Asociatia "Teatrul Vienez de copii" (2,5 ore)
Goea Lb. romana e 25.10.2021: Curs ,Atelier practic Kinderpedia-Livresq”: (2h)/
Geanina Centrul de cursuri si meditatii online ,Domnul Trandafir Teach-
ital”
e 18.11.2021: Conferinta Nationala ,Captiveaza prin educatie”:
(2h)/ Asociatia , Teatrul Vienez de Copii” si M.E.
e 25.11.2021: Elearning si Webinar , Foloseste tabla interactiva
virtuald VBoard” (12h de curs si aplicatii)/ Centrul de educatie
Digitalda EduMagic Solutions
e 16.12.2021: Conferinta international3 ,/nvdtarea prin joc-Solutii
inovatoare in educatie”/ , Learning through Gamification”, editia
a V-a: (14h de curs si format eLearning si Webinar)/ Centrul de
educatie Digitala EduMagic Solutions
e ,Seara Devoratorilor de Povesti de larnd si de Crdciun” (1h)/
Organizatia Atelier de Cuvinte
e “Management Educational Pentru O Scoala Europeana” —-OMEN
nr. 5026/4.09.2018, 120 ore, 30 CPT - 18.12-3.01.2022 - furnizor
CCD Constanta
Petrea Lb. engleza 11 noiembrie 2021 — Webinar — 1h — Lesson Planning for young
Mirela learners and how to use eam support materials effectively —
organizat de CAMBRIDGE ASSESSEMENT ENGLISH
18 noiembrie 2021 — Conferinta nationalda — 5h — Captiveazad prin
educatie — organizat de Asociatia Teatrul Vienez
27 noiembrie 2021 — Webinar — 2h — EP Skills — Training rooms —
organizat de Express Publishing si Epress DigiBooks
10 decembrie 2021 — Webinar — 1h — Stop — You’ re doing it all
wrong — organizat de International House Bucharest
14 decembrie 2021 - Webinar — 1h- Cum contribuim la educatie —
organizat de Scoala de valori
16 decembrie 2021 — Conferinta internationald 14 h—invdtarea prin
joc — Solutii inovatoare in educatie - organizat de Centrul de
educatie Digitala EduMagic Solutions
7 ianuarie 2022 — Conferinta nationala — 8h — Shine English Teaching
Conference- organizat de Twinkle Star
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13 ianuarie 2022 — Webinar — 1h — Developping Speaking Skills for

B1 Preliminary for Schools and B2 First For Schools- A focus on

interactive communication — organizat CAMBRIDGE ASSESSEMENT

ENGLISH

Cojocaru Lb. romana e Resurse in educatie prin platforma learningapps.org- sept. 2021
Dorina e Resurse in educatie prin platforma wordwall.net- sept. 2021

e Resurse educationale prin aplicatia chatterpix -sept. 2021

e , Educatia Viitorului” (furnizor Sellification, durata 3 ore, derulat
in data de: 14.03.2022);

e ,Cum devenim Mentori pentru elevii nostri” (furnizor
Sellification, durata 3 ore, derulat in data de: 17.03.2022);

e ,Leadership in Educatie” (furnizor Sellification, durata 3 ore,
derulat in data de: 19.03.2022)

e ,Dialog social si negociere colectiva-instrumente pentru
dezvoltare sustenabila in educatie” (furnizor Sindicatul Educatia,
20 credite profesionale transferabile, perioada: 25.10-
05.03.2022)

Elisei Lb. romana e Cursul de formare profesionala,, Arta povestirii, metodad

Adriana interactivd in arta educatiei”, integrat proiectului national
sustinut de Cercul povestitorilor — AtelieR de cuvinte (10
decembrie 2021)

e ,Leadership in educatie” - 80 ore, 20 credite profesionale
transferabile, acreditat prin O.M.E. Nr. 5752/08.12.2021, cu
durata de 80 ore, 20 de credite profesionale transferabile

e ,Evaluarea eficienta, atractiva si valoroasa” - Solutii inovatoare
in educatie, editia aVl-a, furnizat de Centrul de Educatie Digitala
EDUMAGIC SOLUTIONS si Mozaik Education - 14 ore de curs si
aplicatii in format eLearning si Webinar

Asandei Ed. fizica e Conferinta Transnationalda EDUCATIE ONLINE PRIN

Mariana PARTENERIATE 27-29 octombrie 2021

Sandica e Conferint3 stiintifico-internationald-INTER/ TRANSDISCIPLINARA
apropiata in invatarea stiintelor adevarate (STEAM CONCEPT)
29-30 octombrie 2021

e Conferinta stiintifico-practica nationala cu participare
international organizata de Facultatea de Pedagogie EDUCATIA
iN FATA NOILOR PROVOCARI —

5-6 noiembrie 2021

e (Certificat de participare pentru vizionarea celor 8 sesiuni din
cadrul Evenimentului de lansare a Ghidului de utilizare a
bibliotecii digitale EDUCATIE ONLINE - 05 ianuarie 2022
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10.

Boldea
Daniela

Fizica

e Programul de formare continui “SCOP — SUCCES IN CARIERA,
ORIENTARE SI PROGRES”, 40 de ore, 10 credite profesionale
transferabile, derulat in perioada: 06.05.2022 — 31.05.2022,
Asociatia “CENTRUL EDUCATIONAL PRACTIC”

e Programul de formare ,,EDUCATIE RUTIERA SI PRIM AJUTOR”, 62
ore, 15 credite transferabile, derulat in perioada 27.06.2022 -
09.07.2022, Asociatia pentru Educatie, Dezvoltare si Implicarea
Tineretului - E.D.L.T.

e “Management Educational Pentru O Scoala Europeana” —OMEN
nr. 5026/4.09.2018, 120 ore, 30 CPT - 18.12-3.01.2022 - furnizor
CCD Constanta

11.

Cubasa
Paula

Informatica

Programul de formare ,EDUCATIE RUTIERA SI PRIM AJUTOR”, 62
ore, 15 credite transferabile, derulat in perioada 27.06.2022 -
09.07.2022, Asociatia pentru Educatie, Dezvoltare si Implicarea
Tineretului - E.D.I.T

12.

Donose
Tincuta

Geografie

CRED - Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti.
Credite 30, nr. ore 120, acreditat prin OMEN

13.

Ene
Monica

Discipline
tehnice

“Management Educational Pentru O Scoala Europeanda” — OMEN nr.
5026/4.09.2018, 120 ore, 30 CPT - 18.12-3.01.2022 - furnizor CCD
Constanta

14.

Manole
Carmen

Discipline
tehnice

ABORDAREA NOILOR EDUCATII IN INVATAMANTUL
PREUNIVERSITAR, program dezvoltare profesionala, acreditat
conform OM. nr.3559/29.03.2021, cu durata de 80 ore/20 credite
profesionale transferabile, acreditat de Asociatia Profedu

15.

Codrescu
Aurelia

Lb. franceza

e Marketing educational in cariera didactica”, acreditat prin OM
5752/08.12.2021 cu forma de organizare: sistem online si
blended learning, in perioada 08.08.2022- 29.08.2022, 25
credite, 100 ore

e ,Strategii de management in dezvoltarea parteneriatului
scoala-familie-comunitate/24 ore, Asociatia “Dascali emeriti”

e , Modalitati de prevenire si solutionare a situatiilor de conflict in
cadrul educational”/ 24 ore, Asociatia “Dascali emeriti”

Personalul didactic auxiliar si nedidactic

Nr | Numelesi Denumirea cursului

crt. | prenumele

1 Salceanu Lenuta
Lupu Lenuta Tngrijitoare Curs de igiena - furnizor Social Trade - decembrie 2021
Talpau Georgeta
Tabacaru Mariana

2 Badita Mihaela Administrator | ¢ Contabilitate bugetara si C.F.P., centrul de formare

financiar

APSAP -12 ore-20-21.12.2021
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e Webinar: noile standarde de autorizare, acreditare si
de referinta CEAC-24.03.2022
Webinar: circuitul informatiilor si al documentelor SCIM-
18.05.2022
Neculai Victorita Secretar sef e Resurse umane si salarizare bugetara - 18.11.2021- 6
ore, centrul de formare APSAP
Webinar SCIM- furnizor S.C. Harrison Consulting-
20.01.2022
Cucoanes Eugenia | Secretar Webinar SCIM- furnizor S.C. Harrison Consulting-
20.01.2022
Casian George Informatician Webinar SCIM- furnizor S.C. Harrison Consulting-
20.01.2022

Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice din unitatea noastra s-a realizat astfel:
+* prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare
«* prin activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau

a consfatuirilor cadrelor didactice
*» prin schimburi de experienta profesionala

X/

X/

R/

«* prin participare la cursuri de formare organizate pe platforme online/e-learning
¢ prin participarea la cursuri de formare initiald, perfectionare continud organizate/

avizate de institutii abilitate sau perfectionare prin grade didactice (CCD, 1SJ, MEC)
+* prin informarea asupra noilor programe si metodologii
+ Tmbunatatirea managementului scolar.

11.2.4 Rezultatele elevilor

Performantele scolare constau in primul rand in realizarea unui progres scolar care se
evidentiaza de altfel in timp, de obicei intre inceputul si sfarsitul unui ciclu de studiu. Tn ceea ce
priveste elevii care finalizeaza ciclul superior al liceului tehnologic, se poate constata din tabelul
de mai jos un procent foarte bun de promovabilitate, ceea ce dovedeste interesul ridicat
manifestat de acestia pentru obtinerea unei bune pregatiri teoretice care sa-i propulseze in
formele de invatamant superior.

Rata de promovare la liceu

Rata promovabilitate liceu zi-filiera teoretica
Clasa Promovabilitate 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Cls. a IX-a 100 97,45 97,41 98,87 98,76
Cls. a X-a 97 98,30 98,24 98,11 100
Cls. a Xl-a 99 97,32 100 98,21 100
Cls. a Xll-a 100 100 100 98,27 100
Rata promovabilitate liceu zi-filiera tehnologica
Cls. a IX-a 96 96,87 100 100 100
Cls. a X-a 100 95,45 100 96,29 100
Cls. a Xl-a 100 100 100 96 96,29
Cls. a Xll-a 97 97,29 96,55 94,11 100
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Rata promovabilitate liceu seral-filiera tehnologica
Cls. a IX-a - - - - -
Cls. a X-a 76 - - - -
Cls. a Xl-a 94 70 - - -
Cls. a Xll-a 70 93,33 100 - -
Cls. a Xlll-a - 100 100 83,33 -
Rata promovabilitate liceu frecventa redusa-filiera teoretica

Cls. a IX-a 73 53,33 46,66 48,27 48
Cls. a X-a 80 68,75 80,76 84,21 68
Cls. a Xl-a 84 86,21 81,25 84,37 85,18
Cls. a Xll-a 95 72,72 96,55 89,65 87,88
Cls. a Xlll-a 92 97,22 88,46 83,33 76,92

Rezultatele examenului de bacalaureat

PREZENTATI (DIN CARE) REUSITI (DIN CARE) PROCENT
Seria Seria Seria Seria Seria Seria
ANUL FILIERA curenta anterioara curenta | anterioara | curenta anterioara
TEORETICA/REAL 53 13 45 6 84,91 46
UMAN 50 14 46 4 92 28,57
2015-2016 | TEHNIC 37 14 23 6 62,16 42,85
TEORETIC FR 2 7 - - - -
TOTAL 142 48 114 16 80,28 33,33
TEORETICA/REAL 45 7 39 2 87 29
UMAN 53 12 50 3 94 25
TEHNIC 39 7 27 4 69 60
2016-2017 | TEORETIC FR 7 5 3 3 43 60
TOTAL 144 31 119 12 82.6 38.7
TEORETICA/REAL 49 5 34 - 69,38 0
UMAN 53 4 52 - 98,11 0
TEHNIC 37 14 24 3 64,86 21,42
2017-2018 | TEORETIC FR 3 6 2 1 66,66 16,66
TOTAL 142 29 112 4 78,87 13,79
TEORETICA/REAL 44 13 42 6 95,45 46,15
UMAN 58 2 49 - 84,48 0
TEHNIC 30 12 14 3 46,66 25
TEHNIC SERAL - 1 - - - 0
2018-2019 | TEORETIC FR 3 - 2 0 100
TOTAL 135 30 105 11 77,77 36,66
TEORETICA/REAL 53 11 47 9 88,68 81,62
UMAN 57 3 54 3 94,74 100
TEHNIC 25 18 16 7 64 38,89
TEHNIC SERAL 3 1 2 - 66,67 0
2019-2020 | TEORETIC FR - - 2 - 33,33
TOTAL 138 39 119 21 86,23 53,85
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TEORETICA/REAL 58 47 81,03
UMAN 56 55 98,21
TEHNIC 15 11 73,33
TEHNIC SERAL 1 1 100

2020-2021 | TEORETIC FR - 29 - 10 - 34,48
TOTAL 130 29 114 10 87,69 34,48
TEORETICA/REAL 47 41 87,23
UMAN 57 56 98,25
TEHNIC 20 13 65,00

2021-2022 | TEORETIC FR 0 19 0 9 0 47,37
TOTAL 124 19 110 9 88,71 47,37

11.2.5 Consilierea si orientarea scolara / in cariera

Situatiile in care tinerii au probleme se Tnmultesc si obligd societatea sa caute si sa
gaseasca solutii. Se cdauta identificarea influentelor sociale, educationale, economice care
actioneaza in aceasta lume in continua schimbare.

n scoala noastra consilierea si orientarea scolard a elevilor este realizatd la orele de dirigentie i
la cabinetul de asistenta psihopedagogica. Profesorii diriginti isi proiecteaza activitatea de
consiliere la inceputul fiecarui an scolar/ semestru.

Elevii care se pregatesc in unitatea noastra scolara beneficiaza de:

= Cadre didactice cu buna pregatire in domeniu (a fost parcurs cursul de formare in

domeniul consiliere si orientare de majoritatea dirigintilor);

= Prezenta psihologului scolar care colaboreaza cu dirigintii;

* Baza materiala: cabinet de consiliere si material didactic.

Dupa cum se stie, parintii au rol important in orientarea scolara si profesionald a
propriilor copii. Experienta personald pozitiva, dar si aspiratiile lor nerealizate sunt impuse
copiilor in planul constructiei carierei. Aceasta realitate reprezinta o sursa de conflict intre
parinti si copii in cazul in care copilul are o alta optiune sau este sfatuit sa abordeze o alta filiera
scolara.

11.2.6 Calificari si curriculum

Raspunzand cerintelor pietii muncii locale, Liceul Teoretic « Sfanta Maria » urmareste sa
se constituie intr-un centru de pregatire profesionala puternic, la nivel local si zonal, in
conformitate cu standardele europene.

Prin formarea initial3, la acest grup scolar se pregatesc elevi:

n cadrul Invatdmantului liceal (zi, frecventa redusd), pentru urmatoarele specializari:
= Filiera teoretica: matematica-informatica, stiinte ale naturii, filologie
= Filiera tehnologica: tehnician designer vestimentar.

Pentru o buna pregatire profesionalda a elevilor, pentru formarea competentelor Ia
nivelul standardelor europene, scoala noastra elaboreaza, in fiecare an, curriculum-uri la
decizia scolii si, Tn parteneriat cu agentii economici locali, curriculum-uri in dezvoltare locala,
dupa cum urmeaza :

— Limba romana contemporana — clasa a Xl-a - profil umanist;
— Simbol si comunicare in literaturd cu ajutorul noilor tehnologii — clasa a XI/Xll-a - profil
umanist;
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— Atelier de scriere creativa — Jurnalism scolar, clasa a Xl-a - profil umanist;

— Textul argumentativ, clasa a XllI-a - profil umanist;

— Limba franceza prin mijloace multimedia, clasa a Xl-a - profil umanist;

— Logica aplicata — clasa a Xll-a - profil umanist;

— Editoare grafice si de imagini — clasa a Xl-a;

— Pagini web — clasa a Xll-a;

— Web design, clasa a Xll-a - profil umanist;

— Istoria fizicii — clasa a XI-a/ a Xll-a - profil real;

— Fizica povestita — clasa a X-a, profil real;

— Tehnici artistice — clasa a Xl-a - profil umanist

— ,Produse si accesorii decorative” — clasa a IX-a/ domeniul textile-pieladrie (CDL);
— ,Creativitate in vestimentatie” — clasa a X-a/ domeniul textile-pielarie (CDL);

— ,Grafica pe calculator” — clasa a Xl-a/ domeniul textile-pieldrie (CDL);

— ,Designul creativ al costumului de scena” — clasa a Xll-a/ domeniul textile-pielarie (CDL).

Alegerea disciplinelor CDS s-a bazat pe armonizarea dintre particularitatile personalitatii
elevului, aptitudinile si interesele sale personale si diversificarea continud a domeniilor
cunoasterii. Ele permit largirea culturii generale si aprofundarea pregatirii de specialitate,
asigurand la finele ciclului liceal, atat posibilitatea continuarii studiilor, cat si integrarea pe piata
muncii.

Pregatirea practicd tehnologica se desfasoara in medii specializate, in conformitate cu
standardele de pregatire profesionald, asigurandu-se astfel formarea competentelor tehnice
generale specializate la toate nivele de pregatire.

11.2.7. Parteneriate si colaborari
Parteneriatele incheiate de Liceul Teoretic « Sfanta Maria » sunt concentrate pe urmatoarele
directii:

e Asigurarea instruirii practice a elevilor

e Largirea orizontului cultural

e Educatia pentru protectia mediului

e Dezvoltarea simtului civic in acord cu integrarea in Uniunea europeana

n acest an scolar instruirea practicd curentd si practica comasatd se desfisoard intr-o
unitate economica: SC Progresul SCM, in conditiile reale de la locul de munca, sub indrumarea
maistrilor instructori, in baza unor conventii.

Desi partenerii economici sunt principalii beneficiari ai serviciilor educationale oferite de
scoald, interesati de forta de munca pregatita aici, implicarea acestora in desfasurarea
procesului educativ este slaba datorita lipsei unor programe de actiune pe termen mediu sau
lung.

11.2.8 Analiza SWOT

Ca tehnica manageriala pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza
SWOT. Sursele de informare consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare,
bacalaureat, rezultatele la activitati extrascolare. Situatia elevilor dupa absolvire, analiza
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obiectivelor operationale din CDS,

schemele orare ale

liceului, orarul activitatilor

extracurriculare, proiectele disciplinelor din CDS, discutii cu elevi si parinti.

CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

Oferta scolara de calificare este in concordanta cu
solicitarile pietii fortei de munca;

Scoala fsi face vizibila oferta, rezultatele, proiectele pe
pagina web a scolii si pe pagina de facebook a
bibliotecii;

Disciplinele optionale (CDS/CDL) sunt in concordanta
cu interesele de cunoastere ale elevilor, respectiv a
nevoilor operatorilor economici;

Proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot
implica;

Rezultate notabile la concursurile CAEN/ CAERI
obtinute de elevii scolii;

Unicitatea ofertei scolare la nivelul municipiului Galati
privind calificarile din domeniul textile-pielarie;
Utilizarea metodelor activ-participative in procesul de
fnvatamant fata in fata si online;

Integrarea resurselor digitale in desfasurarea lectiilor;
Cresterea procentului de promovabilitate Ia
bacalaureat;

Existd o buna comunicare intre diriginti, profesori
pentru a furniza elevilor ajutor si consiliere privind
traseul lor scolar si profesional;

¢ Disponibilitatea scazuta a unor cadre didactice de
adaptabilitate la Tnvatamantul online;

e Monitorizarea insuficienta a activitatilor online;

e 23,20% din elevii scolii sunt navetisti, iar timpul
alocat  transportului  influenteaza  negativ
rezultatele scolare;

e Implicarea unui numar
activitatile extracurriculare;

e Elevii ce sunt nscrisi la profilul tehnic manifesta
dezinteres fata de dobandirea competentelor
profesionale;

e Asteptarile parintilor nu sunt realiste in ceea ce
priveste capacitatile sau aptitudinile copiilor lor si
nici in concordanta cu dorintele acestora;

redus de elevi 1n

Oportunitati

Amenintari

Existenta programelor de sprijin a elevilor cu venituri
reduse Tn continuarea studiilor liceale;

Existenta platformelor educationale gratuite si
posibilitatea utilizarii acestora;

Existenta resurselor educationale deschise online;
Flexibilitate n organizarea activitatii didactice in
perioada cursurilor online;

o Instabilitatea legislativa si a curriculumului n
sistemul de Tnvatamant;

e Nerespectarea regulilor de prevenire a
imbolnavirilor in contextul nou de continuare a
activitatii;

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

Numar de profesori titulari: 30, reprezentand 90% din
numarul total de profesori;

Personal didactic 100% calificat: 25 profesori cu
gradul |, 4 profesori cu titlul stiintific de doctor, 4
profesori cu gradul Il;

Profesori bine pregatiti, dedicati meseriei, cu spirit de
initiativa, deschisi catre comunicare;

e Elevi cu nivel de pregatire redus, cu interes scazut
pentru finalizarea studiilor liceale;

e Elevi cu carente educationale datorate mediului
familial;

e Existenta unor profesori care sunt dezinteresati
de implicarea elevilor in activitatile de invatare,
care folosesc metode de predare neatractive;

e Interesul cadrelor didactice pentru dezvoltarea | ¢ Pregatirea insuficienta a profesorilor pentru
profesional3; activitatea cu elevii cu CES integrati fin
fnvatamantul de masa;
50
Director,

Prof. Ene Monica




Liceul Teoretic ‘Sfinta Maria” Galati

Planul de Actiune al Scolii

2019- | 2020- | 2021-
2020 | 2021 | 2022
Nr. prof. participanti la |7 16 15
cursuri
Nr. prof. participanti la | 3 11 3
cursuri IT
Nr. cursuri IT 5 6 5

e Pregatire buna a elevilor, care permite fiecaruia sa
aiba optiuni viitoare; interesul pentru cunoastere;

e Desfdasurarea cu dificultate a activitatilor de
invdtare online pentru elevii cu CES (4 elevi in
clasele IX-XIl);

e Lipsa competentelor digitale sau de
disponibilitate in formarea acestora, de catre o
parte a personalului didactic, necesare
desfasurarii activitatii online;

Oportunitati

Amenintari

e Existenta furnizorilor de formare continua cu o oferta
diversificata pentru personalul didactic si didactic
auxiliar;

e Existenta programelor de conversie profesionala
pentru personalul didactic;

e Existenta proiectelor cu finantare europeana pentru
formarea profesorilor;

e Elevi care isi gestioneaza singuri existenta;

e Timpul limitat al parintilor, fapt ce determina o
slaba implicare a acestora in viata scolii;

e 50% dintre parintii elevilor sunt dezinteresati de
progresul si performantele elevilor la invatare;

e Comunicarea deficitara intre parinti si scoal3;

e Lipsa de motivatie a personalului didactic pentru
o cariera in invatamant;

e Instabilitatea economica determina o mare parte
a parintilor sa caute un loc de munca in afara
granitelor tarii;

RESURSE MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

e Accesul elevilor si angajatilor se face cu usurinta
deoarece scoala este amplasata intr-o zona central3;

e Existenta unui cabinet de mediere dotat cu tehnica
moderna (laptop, tabla interactiva);

e Existenta unui sistem video (32 camere) pentru
siguranta Tn perimetrul scolii;

e Sala pentru activitati extracurriculare dotata cu
mobilier, videoproiector, calculator, 4 sali de clasa
dotate cu mobilier prin proiectul ROSE;

e 8 sdli de clasa dotate cu table interactive prin
proiectul ROSE;

e Sala de sport este dotata cu echipament necesar
orelor de educatie fizica si de fitness;

e Existenta unei biblioteci scolare bine dotate si cu
evidenta in format electronic a fondului de carte;

e Existenta laptopurilor pentru derularea activitatilor in
scenariul online si hibrid;

e Acces usor si liber al elevilor si personalului scolii la

e Lipsa manualelor scolare pentru anumite
discipline si a auxiliarelor curriculare necesare
pentru pregatirea teoretica si practica a elevilor;

e Lipsa echipamentelor si utilajelor moderne
necesare activitatii de instruire practica a elevilor;

e Renovari partiale ale unor spatii;

e Unitatea de fnvatamant nu a fost cuprinsa intr-un
program de reabilitare (lucrarile de reparatii
semnificative s-au realizat la intervale mari de
timp, pe zone limitate). Cladirile unde se
desfasoara activitatile didactice sunt nereabilitate
de la infiintarea liceului (1965);

e Existenta unui numar semnificativ de elevi fara
dispozitive pentru scoala online sau fara acces la
internet;

e Fondurile alocate de la bugetul local pentru
perfectionare sunt insuficiente;

¢ Insuficienta accesare a proiectelor cu finantare

echipamente de calcul modern; f.urvorzeapa pe directia dotarii wunitatii de
. L “ invatamant;
e Reabilitarea unor spatii prin finalizarea lucrarilor de
reparatii (scara elevi, spatiu exterior cu banci si mese
de sah).
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Existenta a 2 laboratoare de informatica conectate la
Internet;

Existenta retelei de internet wifi in toate spatiile
unitatii de invatamant;

Existenta platformei educationale pentru activitatile
instructiv-educative;

Oportunitati

Amenintari

e Posibilitati de accesare a fondurilor structurale prin
proiecte strategice;

Posibilitati de finantare extrabugetara, inclusiv prin
Asociatia de parinti si profesori;

Sprijinirea scolarizarii elevilor prin acordarea de

e Conexiune la internet cu fluctuatii in intervalul de
utilizare maxima a retelei;

Costul standard per elev la clasele din
fnvatamantul cu frecventa redusa influenteaza
negativ finantarea unitatii de Tnvatamant;

burse; e Cresterea inflatiei determina reducerea
posibilitatilor familiilor de a asigura resursele
materiale necesare elevilor;
RELATII COMUNITARE
Puncte tari Puncte slabe

e Parteneriate incheiate cu institutii culturale si de
invatamant la nivel local, regional si national;
Derularea a patru proiecte de mobilitate Erasmus KA2
in decursul anilor 2018-2020;

Contracte incheiate de unitatea de invatamant cu
operatorii economici pentru efectuarea instruirii

practice a elevilor;

Implicarea redusa a elevilor in activitati de
voluntariat in folosul comunitatii;
Implicarea redusa a profesorilor in activitati de
voluntariat in folosul comunitatii;
Interesul relativ scazut al operatorilor economici

in implicarea in instruirea practica a elevilor;

Oportunitati

Amenintari

e Existenta Asociatiei de parinti si profesori Liceul
Teoretic Sfanta Maria;
Disponibilitatea/ gradul ridicat de implicare al

autoritatilor publice locale in dezvoltarea proiectelor

scolii;

e Existenta proiectelor cu finantare europeanda pe
diferite axe prioritare pentru dezvoltare
institutional3;

e Interesul crescut al institutilor de fnvatamant

superior in dezvoltarea de parteneriate cu unitatile de

invatamant preuniversitar;

Dificultati Tn realizarea activitatilor in cadrul
parteneriatelor ca urmare a situatii pandemice;
Interesul relativ scazut al parintilor in implicarea
in problemele scolii;

Reducerea ponderii unor domenii de activitate la
nivel local;
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CAPITOLUL Il
PLANURI OPERATIONALE

lll.1. Obiectivele (specifice) si tintele scolii

Analiza SWOT, intocmitd in urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute
in anii scolari anteriori, a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor
existente, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra
activitatii unitatii.

Tintele strategice propuse in PAS tin cont de problematica actuala a comunitatilor, in
special comunitatea in care ne desfasuram activitatea, precum si a rolului scolii Tn dezvoltarea
parteneriatelor pe plan local.

Analiza nevoilor educationale derivate din analiza SWOT

Din analiza SWOT se constatd ca unitatea noastra are numeroase puncte forte si
oportunitati care pot fi utilizate cu succes pentru dezvoltarea liceului nostru:

e Promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice pe site-ul scolii;

e Implicarea dirigintilor in consilierea elevilor si a parintilor privind educatia elevilor si
cresterea performantelor scolare, scaderea absenteismului si a abandonului scolar;

o Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si nevoilor individuale ale
elevilor si ale adultilor, care sa raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt,
mediu si lung;

e Promovarea programelor pentru ,educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile
locale, in scopul diminuarii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar;

e Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere de calitate in vederea
cresterii performantelor scolare si a ratelor de tranzitie intre diferite niveluri de
educatie;

o Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice si monitorizarea satisfacerii
acestora de catre oferta institutiilor abilitate;

e Asigurarea unor programe de pregatire suplimentara, remediald sau de incurajare a
performantei, adaptate nivelului de dezvoltare intelectuald a elevilor, nevoilor
educabililor si ale comunitatii;

e Promovarea de proiecte de dezvoltare a activitatilor curriculare si extracurriculare de
dezvoltare a spiritului si a culturii antreprenoriale si de educatie pentru o cetatenie
activa;

o Dezvoltarea softurilor educationale in toate domeniile si ariile curriculare;

o Realizarea de intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si
implementarii programelor de invatare, de performanta si remediere;

o Tmbunatétirea relatiilor de lucru si de comunicare eficientd ale profesorilor cu elevii, cu
alti profesori, cu alti membri ai personalului si cu managerii; dezvoltarea spiritului
competitional prin evaluare periodica a activitatii profesorilor, care sa se refere atat la
sarcinile stabilite prin fisa postului, cat si la celelalte atributii care le revin ca membri in
alte comisii de lucru;
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Evaluarea standardizata a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor, a fiselor
de progres si a altor instrumente de evaluare si centralizare a datelor privind progresul
scolar.

TINTE STRATEGICE

Stabilirea tintelor strategice ale unitatii scolare se realizeaza pe baza analizei SWOT,

revizuita Tn cadrul elaborarii proiectului ROSE “Reusim Tmpreund”, aflat acum in perioada de
sustenabilitate, care a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor
existente, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra
activitatii unitatii.

Tmbunétatirea pregétirii elevilor pentru a finaliza studiile liceale, a creste participarea
acestora la examenul de bacalaureat si a promovabilitatii la examenele finale

Adaptarea si diversificarea strategiilor didactice la nevoile de invatare si particularitatile
elevilor pentru a face mai atractiv demersul educational

Dezvoltarea personala a elevilor pentru cresterea stimei de sine si increderea in fortele
proprii

Asigurarea unei ambiante placute si a unui climat de confort fizic si psihic in scoala.

Obiective strategice

Pentru anul scolar 2022 — 2023, orientarea intregii activitati, a demersului didactic si

educational pe urmatoarele obiective strategice:

Cresterea calitatii actului educational prin adaptarea demersului didactic spre formarea,
dezvoltarea si aprofundarea competentelor cheie, generale si specifice

Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si la nevoile individuale ale
elevilor

Tmbunatitirea conditiilor de invitare pentru fiecare profil, specializare

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor

Cresterea gradului de cuprindere in educatie si asigurarea accesului la formare
Respectarea normelor de igiena, protectie si sanatate pentru prevenirea oricarei
imbolnaviri
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111.2. Planuri operationale (tinte, obiective, actiuni)

1. Cresterea calitatii actului educational, adaptarea demersului didactic spre formarea, dezvoltarea si aprofundarea competentelor cheie,
generale si specifice

Domenii Obiective Activitati Responsabil Termen Indl.catorl de
realizare
Curriculum Cunoasterea si Asigurarea documentelor privind aplicarea Secretar Septembrie Planuri cadru,
aplicarea planurilor-cadru, a programelor scolare in Bibliotecara 2022 programe scolare,
documentelor de biblioteca scolii si 1a nivelul fiecarei discipline programe CD$
politica educationala | Proiectarea activitatii: planificari, unitati de Director Septembrie Planificari
elaborate extern si invatare 2022
intern
Cresterea eficientei Elaborarea proiectului CDS pentru anul scolar | Comisia pentru Decembrie Optiunile elevilor
demersului 2023-2024 curriculum 2022 pentru CDS
educational Elaborarea CDS pentru anul scolar 2023 - Director Februarie Oferta CDS pentru
2024 Consiliul de 2023 anul scolar 2023-
administratie 2024
Resurse Asigurarea bazei Actualizarea ofertei bibliotecii cu carte de Bibliotecar Septembrie Echipamente
materiale materiale necesare literatura de referinta si specifica 2022
desfasurarii Asigurarea echipamentelor IT pentru sélile de | Informatician Permanent
procesului instructiv | clasa Director
in conditii moderne Retea wireless
Asigurarea spatiilor de invatare cu internet Informatician Septembrie functionala
Asigurarea functionarii tablelor interactive in 2022 Table interactive
salile de clasa Permanent functionale
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Resurse Asigurarea Monitorizarea activitatii personalului didactic | Director Permanent Grafic de asistente
umane consultantei didactice | prin asistente la ore Fise de asistenta la
si educationale prin ore
asistente la ore Formarea competentelor tehnologice pentru | Cadre didactice Permanent Participare la
derularea activitatii didactice de tip online cursuri
sau hibrid
Analiza ritmicitatii notarii Director Periodic, Rapoarte
Comisia pentru conform Numar de note in
verificarea ritmicitatii | graficului cataloage
notarii
2. Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si la nevoile individuale ale elevilor
Domenii Obiective Activitati Responsabil Termen |ndIFatOI’I de
realizare
Dezvoltare Proiectarea Actualizarea analizei SWOT Director Septembrie Analiza SWOT
institutionala | demersurilor Consultarea si prezentarea ofertei Consilier educativ 2022 Oferte
si relatii necesare pentru educationale propuse de universitati sau alte Modul 3, 4 educationale
comunitare realizarea dezvoltarii | institutii
institutionale
Curriculum Organizarea Elaborarea ofertei educationale pentru anul | Director Decembrie Proiect plan de
procesului instructiv- | scolar 2023-2024, pe baza cererii de pe piata | Consiliul de 2022 scolarizare
educativ fortei de munca, a recomandarilor din PLAI administratie Hotarare CA
Includerea in proiectul planului de scolarizare
a unei clase de Tnvatamant postliceal
Resurse Stabilirea bugetului Identificarea unor surse suplimentare de Director Decembrie Buget
materiale pe anul 2023 finantare a activitatilor Administrator 2022
financiar
Stabilirea necesarului de echipamente, Administrator de Conform Grafic de activitati
consumabile patrimoniu graficului de
activitati
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Resurse Organizarea Elaborarea proiectului de incadrare 2023 — Director, Consiliul de Decembrie Proiectul de
umane echipelor de lucru 2024 administratie 2022 incadrare cu
Secretar sef lanuarie 2023 | personal didactic
Monitorizarea traseului absolventilor anului | Director, consilier Octombrie Baza de date
scolar 2021-2022 educativ 2022
Diriginti
Sprijinirea dezvoltarii | Informare despre oferte de formare, alte Director Octombrie Oferta de formare
profesionale cursuri Responsabil comisie 2022 CCcD
de mentorat didactic | Permanent Oferte de formare
furnizori de
formare continua
Organizarea de activitati metodice la nivelul Responsabili arii Conform Nr. de activitati
comisiilor metodice, ariilor curriculare curriculare planurilor de | Certificate,
Participarea cadrelor didactice la activitatile Personal didactic activitati adeverinte de
desfasurate de CCD, ISJ absolvire
Activitati de formare in vederea derularii Permanent
activitatilor de tip online sau hibrid
Asigurarea unui Stimularea elevilor in vederea participarii la Director Permanent Grafic concursuri
climat care sa concursuri Consilier educativ scolare
favorizeze Personal didactic Fise de prezenta
comunicarea si Fise de
dezvoltarea Stabilirea activitatilor educative pentru Director Conform monitorizare a
personala Saptamana Educatiei Globale, Strategia Consilier educativ graficului de activitatii
Nationala de Actiune Comunitara, Saptamana | Coordonator SNAC activitati Rapoarte
Scoala altfel, Sdptamana verde
Dezvoltare Coordonarea Activitati in/ pentru comunitate desfasurate | Director Permanent Parteneriate
institutionala | relatiilor cu mai ales in mediul online, cu respectarea | Consilier educativ Contracte de
si relatii reprezentantii distantarii fizice (spectacole, activitati pentru colaborare
comunitare comunitatii locale copiii defavorizati, activitati de ecologizare,
parteneriat cu institutiile locale)
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Colaborarea pe teme educationale si de | Director adjunct Permanent Procese verbale
strategii didactice cu scolile partenere Consilier educativ activitati
Asociatia Parinti — Profesori: rol, atributii Tn | Responsabil comitetul Fise ale
mentinerea si diversificarea relatiei de | reprezentativ al activitatilor
parteneriat parinti — profesori in educatia | parintilor
copiilor, prin activitati comune, informari,
atragerea in proiecte scolare
incadrarea traditiilor | Promovarea si prezentarea activitatilor scolii | Director Permanent Site-ul scolii
scolii Tn manifestarile | in comunitate Consilier educativ Pagina de
traditionale ale Pregatirea de materiale promotionale pentru | Comisie pentru facebook a
comunitatii imaginea scolii — pliante, flyere promovarea imaginii bibliotecii liceului
scolii
3. imbunatitirea conditiilor de invitare pentru fiecare profil, specializare
" N © s . Indicatori de
Domenii Obiective Activitati Responsabil Termen )
realizare
Curriculum Testarea periodica a Utilizarea unor instrumente de evaluare Director Permanent Chestionare
elevilor diversificate, cu accent pe caracterul formativ
al evaluarii
Analiza rezultatelor testarilor initiale si Director Septembrie Rezultate testari
realizarea grupurilor tinta ce vor beneficia de | Responsabili arii 2022
activitati remediale curriculare Permanent
Resurse Amenajarea spatiilor | Amenajarea spatiilor de invatamant/ sald de | Director Octombrie- Fonduri Primarie
materiale pentru derularea sport Administrator de decembrie
activitatilor patrimoniu 2022
Amenajarea spatiilor scolii — spatii exterioare | Administrator Martie 2023 Fonduri Primarie
financiar Fonduri Asociatia
de parinti
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Resurse Stabilirea cadrului Realizarea unei comunicari permanente cu Director Septembrie Procese verbale
umane organizatoric pentru | toti factorii implicati in activitatea didactica — | Diriginti 2022
colaborarea cu sedinte cu parintii, organizarea consiliului
parintii, autoritatile reprezentativ al parintilor
locale Organizarea serviciului pe scoala al Responsabil serviciul Septembrie Graficul serviciului
personalului didactic pe scoalad 2022 pe scoald
Conform
graficului
Asigurarea si verificarea respectarii ROFUIP Director Permanent Legislatie
de catre personalul scolii
Prevenirea si medierea situatiilor conflictuale | Director Permanent
la nivelul comunitatii scolare Responsabil comisia
de prevenire a
violentei
Dezvoltare Asigurarea Parteneriate incheiate cu factori decizionali — | Director Permanent Numar
institutionala | parteneriatelor asociatie de parinti, ONG —in vederea Consilier educativ parteneriate
si relatii specifice sustinerii unui invatamant de calitate: Personal didactic
comunitare Agentia Antidrog, Politia, Antitrafic etc.
4. Dezvoltarea resurselor umane
Domenii Obiective Activitati Responsabil Termen Indlf:atorl de
realizare
Curriculum Perfectionarea Parcurgerea unor stagii de perfectionare de Director Permanent Cursuri absolvite
continua catre directori si cadrele didactice pentru Responsabil comisie
derularea activitatii online sau de tip hibrid de mentorat didactic
Activitati de diseminare in urma stagiilor de Procese verbale
formare in strdinatate si in tara Prezentari
realizate
Participarea la cercurile metodice Responsabili comisii Conform Adeverinte
metodice graficului IS
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Resurse Dotarea cu resurse Achizitionarea de soft educational Director Permanent Soft-uri utilizate
materiale materiale adecvate Extinderea/ intretinerea retelei de internet Informatician
Septembrie Nr. volume de
Achizitii de carte Bibliotecar 2022 carte
Resurse Schimbul de bune Depunerea aplicatiilor pentru proiecte Comisie pentru lanuarie 2023 | Fise de aplicatie
umane practici Erasmus+ proiecte cu finantare
europeana
Director
Evaluarea anuala a personalului didactic, Consiliul de Septembrie Fise de evaluare
didactic auxiliar si nedidactic administratie 2022 Fisele posturilor
Actualizarea fiselor posturilor lanuarie 2023
nscrierea personalului didactic la grade Responsabil comisie Conform Certificate grade
didactice si promovarea examenelor de catre | de mentorat didactic | graficului didactice
profesorii inscrisi Director
Dezvoltare Facilitarea Utilizarea platformei 24edu.ro si a Director Permanent Platforma
institutionald | comunicarii platformelor de socializare in vederea Informatician 24edu.ro
si relatii permanente comunicarii intre profesori, elevi, parinti
comunitare
5. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor
Domenii Obiective Activitati Responsabil Termen Indlf:atorl de
realizare
Curriculum Asigurarea cadrului Asigurarea locurilor de practica si a Director Septembrie Contract de
propice desfasurarii conditiilor de pregatire atat la agentii 2022 practica
activitatilor economici, cat si in scoala, in conformitate cu
Standardele de pregatire profesionala
Elaborarea CDL in parteneriat cu operatorul Director Martie 2023 Programe CDL
economic
Resurse Asigurarea resurselor | Identificarea de resurse pentru participarea Director Permanent Resurse bugetare,
materiale pentru derularea elevilor si cadrelor didactice la diversele Administrator extrabugetare
activitatilor propuse proiecte in care scoala va fi implicata financiar
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Administrator de

patrimoniu
Resurse Cooperarea, schimbul | Formarea in domeniul managementului de Director Permanent Parteneriate
umane de bune practici proiect Contracte de
colaborare
Dezvoltarea de proiecte Tn programul Responsabil proiecte | lanuarie 2023 | Nr. proiecte
Erasmus+ europene
Dezvoltarea parteneriatelor cu parintii prin Consiliul reprezentativ | Permanent Plan de activitati
desfasurarea de activitati comune/ lectorate | al parintilor Procese verbale
Asociatia de parinti si activitati
profesori
Dezvoltare Colaborarea cu Dezvoltarea si continuarea parteneriatelor cu | Director Permanent Parteneriate
institutionala | institutii de sprijin scoli si licee din judet si alte judete Consilier educativ Contracte de
si relatii Stabilirea unor parteneriate cu reprezentanti colaborare
comunitare ai institutiilor din comunitate
6. Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Domenii Obiective Activitati Responsabil Termen Indlf:atorl de
realizare
Curriculum Asigurarea suportului | Achizitionarea de materiale informative, Director Permanent
pentru activitati de teste specifice Consilier scolar
orientare scolara si Consilier educativ
consiliere
Resurse Valorizarea si Testarea elevilor de clasa a Xll-a Consilier scolar Periodic Teste aplicate
umane responsabilizarea Activitati de consiliere de grup si team- Grup de actiune Conform Grafic de activitati
elevilor in cadrul building antibullying graficului de
activitatii scolare si activitati
extrascolare —
diminuarea
fenomenului de
violenta
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Resurse Tmbunatitirea Desfasurarea activitatilor in cabinetul de Administrator de Conform Spatiu amenajat
materiale mecanismelor de mediere patrimoniu graficului de
facilitare a accesului | Desfasurarea activitatilor in spatiul pentru activitati
la educatie activitati extracurriculare
Dezvoltare Colaborare Desfasurarea de activitati in cadrul Consilier educativ Permanent Procese verbale
institutionala | interinstitutionala parteneriatelor cu CJIRAE, Mundis, Tinerii si Consilier scolar activitati
viitorul etc.
7. Cresterea gradului de cuprindere in educatie si asigurarea accesului la o educatie de calitate
Domenii Obiective Activitati Responsabil Termen |ndIFatOI’I de
realizare
Curriculum Facilitarea accesului Monitorizarea frecventei elevilor la cursuriin | Comisie de Lunar Rapoarte
la educatie, format fizic si online monitorizare a Procese verbale
prevenirea si absentelor
reducerea Comisia de prevenire
abandonului a abandonului scolar
Director
Resurse Cresterea ratei de Aplicarea testarii initiale Responsabili arii Septembrie Rezultate testari
umane absolvire a studiilor si curriculare 2022
a ratei de promovare | Participarea elevilor la sesiunile de pregatire | Profesori Lunar Fise de prezenta,
la bacalaureat suplimentara la disciplinele pentru rapoarte
bacalaureat individuale
Informarea elevilor cu privire la metodologia | Diriginti Octombrie Procese verbale
de desfasurare si a calendarului examenului 2022
de bacalaureat 2023
Resurse Dezvoltarea unui Facilitarea mobilitatii elevilor in teritoriu Secretar Lunar State de plata
materiale mediu educational (decontare transport) Administrator
eficient si atractiv financiar
care sa contribuie la
cresterea rezultatelor
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scolare si a motivatiei | Asigurarea conditiilor de invatare prin Comisia de acordare a | Octombrie Dosare burse, bani
pentru invatare alocarea fondurilor pentru burse, Bani de burselor, a banilor de | 2022 de liceu
liceu liceu Procese verbale
Director comisii
Dezvoltare Asigurarea Prezentarea ofertei educationale Director Martie 2023 Site-ul liceului
institutionala | comunicarii eficiente Consilier educativ Pagina de
intre actorii implicati facebook a liceului
in procesul instructiv-
educativ Comunicarea permanenta cu parintii pentru Director Permanent Procese verbale
monitorizarea frecventei elevilor la Diriginti intalniri, Intalniri
activitatile curriculare si extracurriculare, a online,
situatiei scolare a acestora si a starii de comunicare email
sanatate
8. Respectarea normelor de igiend, protectie si sanatate pentru prevenirea oricarei imbolnaviri
Domenii Obiective Activitati Responsabil Termen Indlfatorl de
realizare
Curriculum Asigurarea conditiilor | Elaborarea procedurilor de derulare a Director Septembrie Proceduri
igienico - sanitare activitatii 2022 Plan managerial
pentru continuitatea
activitatii Organizarea activitatii comisiilor SSM si PSI Responsabili comisii Septembrie Decizii
2022 Planuri comisii
Permanent
Resurse Respectarea Monitorizarea activitatii personalului Director Permanent Fise de
umane normelor de igiena nedidactic Administrator de monitorizare
de intreg personalul patrimoniu
scolii si partenerii
educationali (parinti,
elevi, intreg
personalul scolii)
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Resurse Procurarea Planificarea necesarului de materiale si Administrator Permanent Fonduri Primarie
materiale materialelor necesare | achizitionarea acestora financiar

care sa asigure fluxul Administrator de

constant al activitatii patrimoniu
Dezvoltare Comunicarea, Monitorizarea permanenta a starii de Director Permanent Proceduri
institutionald | instruirea si sanatate Sefii de

monitorizarea compartimente

permanenta a

respectarii normelor

igiena
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l1l.3. Plan operational privind implementarea
instrumentelor pentru managementul calitatii

Nr. Activitati Obiective/ sarcini Resurse Termene Responsabilitati/ | Indicatori de realizare
crt. roluri
1. - Intocmirea raportului de - Prezentarea misiunii | Rezultatele obtinute | Noiembrie Director Planul de actiune al
activitate 2021-2022 scolii in 2021-2022 2022 scolii
- Intocmirea proiectului de - Intocmirea si Feedback privind Raport de activitate
buget 2023 prezentarea fisei rezultatele 2021-2022
- Intocmirea planului de postului Planul de
imbunatatire 2022-2023 imbunatatire 2022-
2023
2. - Stabilirea incadrarii - Elaborarea structurii | Planul cadru Septembrie | Director incadrarea
personalului didactic organizationale C.D.S. 2022 personalului didactic
- Stabilirea observatorilor in (Tncadrarea) Responabili de arii Comisia de
cadrul comisiei de asigurare a curriculare observatori
calitatii
3. - Stabilirea si coordonarea - Elaborarea planului Dirigintii Septembrie | Consilier educativ | Plan de activitati
activitatilor educative de activitati educative | Responsabili de arii | 2022 Psiholog scolar educative
- Realizarea activitatilor - Coordonarea curriculare Periodic Diriginti Procese verbale ale
educative implicand Consiliului scolar al Membrii Consiliului activitatilor educative
reprezentantii elevilor elevilor scolar al elevilor
- Asigurarea serviciilor de - Coordonarea
consiliere intre elevi si activitatea retelei de
profesori consiliere si orientare
profesionala
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- Intocmirea planului - Elaborarea planului Manualul calitatii Septembrie | Responsabil Procese verbale ale
operational al CEAC operational al Comisiei | Ghidul CEAC 2022 CEAC/ sedintelor CEAC
- Elaborarea planurilor de de asigurare a Calitatii | Alte materiale Coordonator al Planuri imbunatatire
imbunatatire - Elaborarea planurilor | privind comisiei de Fise de monitorizare
- Colectarea rezultatelor de imbunatatire managementul Periodic asigurarea calitatii | interna
testelor, fiselor de observatie | - Colectarea dovezilor | calitatii Raportul de
- Intocmirea fiselor de privind managementul | Site ARACIP Periodic autoevaluare
monitorizare interna calitatii
- Intocmirea raportului anual Anual
de autoevaluare
- Stabilirea si coordonarea - Elaborarea Septembrie | Responsabilii Procese verbale ale
activitatilor privind continuturilor testelor | Teste de evaluare 2022 ariilor curriculare | activitatilor
managementul calitatii de evaluare Portofoliile
- Colectarea rezultatelor Periodic profesorilor si ale
testelor de evaluare elevilor
- Interpretarea testelor - Elaborarea testelor Teste psihologice Septembrie | Psiholog scolar/ Procese verbale ale
psihologice de personalitate si a 2022 Consiliere activitatilor
- Participarea la activitatile testelor psihologice Periodic psihologica a Teste psihologice
educative ale dirigintilor privind relatia elevilor si

profesor-elev personalului

- Consilierea cadrelor

didactice si a elevilor
- Colectarea opiniilor de la - Elaborarea planului Permanent | Reprezentantul Procese verbale ale
elevi si comunicarea acestora | operational al consiliului scolar activitatilor Consiliului
in cadrul Consiliului de activitatii Consiliului al elevilor/ Consultativ al elevilor

Administratie

- Desfasurarea activitatilor in
cadrul Consiliului scolar al
elevilor

- Participarea la sedinte CEAC

scolar al elevilor
- Colaborarea cu CEAC

Reprezinta elevii
in Consiliul de
Administratie
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- Participarea la sedintele - Implicarea n gasirea Periodic Reprezentant Procese verbale ale
Consiliului de Administratie si | de resurse privind Consiliul Local sedintelor Consiliului
CEAC cresterea calitatii Reprezinta de Administratie

- Transmiterea autoritatea

cerintelor scolii la publica locala la

nivelul autoritatilor nivelul scolii

locale
- Monitorizarea elevilor - Participarea la Periodic Reprezentant Procese verbale ale

sedintele Consiliului de
Administratie

- Implicarea in
instruirea practica a
elevilor

agenti economici
+ comitetul de
parinti/
Reprezinta agentii
economici i
parintii in relatia
cu scoala

sedintelor Consiliului
de Administratie
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CAPITOLUL IV
CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

IV.1. Consultarea

1. Actiuni in vederea elaborarii PAS

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: discutii colective si individuale cu
principalii ,actori” implicati in formarea profesionala; interpretarea datelor statistice la nivel regional
si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI
si PLAI.

4. Colaborarea cu scoli IPT din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, Tn
cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care
scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

2. Surse de informatii

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale

scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Galati

PRAI Sud - Est

PLAI Galati

Date statistice - AIOFM Galati

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala
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IV.2. Monitorizarea si evaluarea
Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
e prezentarea de rapoarte periodice in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
e revizuire periodica si corectii.

Managerii scolii analizeaza rapoartele scrise anuale, formuleaza observatii, acorda sprijin,
dezbat problemele in cadrul CA si stabilesc masuri corective daca este cazul si urmaresc aplicarea
acestor masuri si respectarea termenelor stabilite.

Prin asistentele la ore managerii verifica daca profesorii participanti la cursurile de formare
implementeaza metodele de invatare centrate pe elevi precum si lucrul diferentiat la elevii cu nevoi
speciale.

Realizarea asteptarilor se va evalua la sfarsitul anului scolar cand se vor stabili si modificarile sau
completarile obiectivelor si prioritatilor pentru anul urmator.
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